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RESUMO

Este trabalho relata a experiéncia da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) como agente de um projeto
de restauracdo ambiental de um fragmento da Mata Atlantica. A CVRD adquiriu, no inicio da década de 50,
diversas glebas com remanescentes primarios da Mata Atlantica, como parte de sua politica ambiental de
respeito ao meio ambiente. Essas glebas deram origem a Reserva Natural da CVRD. Com o conhecimento
técnico e cientifico adquiridos no decorrer dos anos, a Reserva tornou-se pélo difusor para programas de
recuperacdo de areas degradadas, preservagdo dos recursos naturais e desenvolvimento sustentavel da
propriedade agricola. O caso apresenta a caracterizagdo do trabalho da CVRD e a descrigdo dos principais
resultados alcangados, promovendo ainda uma reflexdo sobre o papel da empresa no campo da gestdo ambiental
e responsabilidade social corporativa.
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1.INTRODUCAO

A vontade de construir um mundo melhor através da preservagdo do meio ambiente,
aliada a necessidade de renovar as florestas brasileiras, tem motivado grandes corporagdes a
despender relevantes investimentos nesta area. Estas empresas vém, desta forma, fomentando
uma postura de responsabilidade social corporativa. Uma empresa socialmente responsavel €
aquela que tem a visdo de que suas agdes geram uma variedade de impactos, sejam eles
diretos ou indiretos, em seu ambiente interno e externo.

Baseando-se nesta concepgdo, este trabalho relata a experiéncia da Companhia Vale
do Rio Doce (CVRD) como agente de um projeto de restauragdo ambiental de um fragmento
da Mata Atlantica. A CVRD adquiriu, no inicio da década de 50, diversas glebas com
remanescentes primarios da Mata Atlantica, como parte de sua politica ambiental de respeito
ao meio ambiente. Essas glebas deram origem a Reserva Natural da CVRD. Com o
conhecimento técnico e cientifico adquiridos no decorrer dos anos, a Reserva tornou-se polo
difusor para programas de recuperacao de areas degradadas, preservagdo dos recursos naturais
e desenvolvimento sustentavel da propriedade agricola.

A relevancia de adotar este tema como estudo de caso baseia-se no fato de que a Mata
Atlantica brasileira atingiu, nessas duas ultimas décadas, niveis de exploragdo e
desmatamento assustadores. Esse trabalho apresenta uma das alternativas que pode ser
adotada na restaura¢do dos fragmentos desse bioma e que foi implantada na Mata do
Convento da Penha, Vila Velha, ES. O caso apresenta a caracterizagao do trabalho da CVRD
e a descricdo dos principais resultados alcancados, promovendo ainda uma reflexao sobre o
papel da empresa no campo da gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa.
Espera-se que ele sirva como referéncia para empresas e pesquisadores interessados em
projetos de gestdo ambiental.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Responsabilidade Social Corporativa

O caso aqui relatado refere-se a uma postura de responsabilidade social corporativa da
Companhia Vale do Rio Doce. Torna-se, portanto, fundamental o entendimento deste
conceito que, nos ultimos 40 anos, vem sendo alvo de inimeros debates nos meios académico
e empresarial. Muitos autores deram sua contribuicao a conceituacao desta expressao.

Inicialmente, as defini¢des defendidas pelos autores caracterizavam-se por uma certa
imprecisdo. Bower (1957) definiu responsabilidade social como as obriga¢des dos homens de
negocios de adotar orientagdes, tomar decisdes e seguir linhas de a¢do que sejam compativeis
com os fins e valores de uma sociedade. Persiste, contudo, a dificuldade em se definir quais
seriam os fins e valores adequados a cada sociedade e, por conseguinte, quais as linhas de
acdo a serem empreendidas. Desta forma, torna-se dificil concluir que a atitude ou decisao de
uma empresa vai ao encontro do que seria valioso para a sociedade, isto ¢, se ela atua de
forma socialmente responsavel. Além disto, os empresarios podem até ter uma idé€ia clara de
quais linhas de agdo deveriam ser tomadas pelas corporagdes, compativeis com os fins e
valores da sociedade, mas comumente questionam se sao validas.

Oliveira (1984) amplia o debate sobre o tema, oferecendo outras defini¢des. Este autor
entende que, para uns, responsabilidade social corporativa pode ser tomada como uma
responsabilidade legal ou obrigacdo social; para outros, pode ser entendida como um
comportamento empresarial pautado por uma orientacao ética; e, para outros ainda, limita-se a
contribui¢cdes de caridade que a empresa deve fazer. H4 também os que admitem que a
responsabilidade social €, exclusivamente, a responsabilidade de pagar bem aos empregados e
dar-lhes bom tratamento. Esta ultima defini¢do estd em consonancia com a visao economica
classica, amplamente difundida por Friedman (apud Ashsely et al., 2003), segundo a qual a
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empresa socialmente responsavel é aquela que responde as expectativas de seus acionistas.
Este autor mostra-se contrario a qualquer acdo empresarial que ndo seja voltada aos interesses
econdmicos da propria empresa, pois, caso contrario, esta estaria lesando seus acionistas e
violando seu objetivo de gerar lucro, ao disponibilizar recursos da empresa para outros fins.

Contrario a esta idéia, Davis (apud Guimardes, 1984) argumenta que a
responsabilidade da empresa deriva justamente de seu grande poder social. Este autor aponta
para a importancia do papel das empresas na sociedade, considerando-as como a maior
poténcia do mundo contempordneo. Desta forma, como as decisdes empresariais tém
conseqiiéncias sociais importantes, estas ndo podem ser tomadas unicamente motivadas por
fatores econdmicos, tendo a empresa, obrigatoriamente, que se guiar por fatores economicos e
sociais, assumindo a sua responsabilidade correspondente. Este autor admite que estas
decisdes e a implementagdo das acdes delas derivadas poderdo gerar custos, os quais poderdao
ser assumidos pelos proprios consumidores. Sendo assim, os gastos com a implementacio de
praticas de responsabilidade social corporativa poderdo ser adicionados ao prego final do
servigo prestado ou do produto vendido por estas corporagdes. Alguns estudos tém sido feitos
para avaliar se os consumidores estariam dispostos a efetivamente pagar mais por estes
produtos e servigos (ver, por exemplo, Carrigan, 2001).

Mais recentemente, alguns autores ampliaram o conceito de responsabilidade social
nos negocios, fazendo inclusive uma distingdo entre duas oOticas: a da obrigagdo social e a da
responsabilidade social. Obrigacdo social corresponde aquilo que a empresa faz em beneficio
da sociedade que estd previsto em lei, desde o pagamento de impostos até¢ a utilizagdo de
filtros nas chaminés de fabricas, por exemplo. Pode-se considerar que Friedman, autor
supracitado, entende a responsabilidade social corporativa através da otica da obrigagdo
social. J& a otica da responsabilidade social propriamente dita pressupde que a empresa
considera metas econdmicas e sociais nas suas decisdes, indo além dos limites da legislagdo.

O Instituto Ethos de Responsabilidade Empresarial, uma organizacdo nao-
governamental criada para ajudar as empresas a compreender e incorporar o conceito de
responsabilidade social no cotidiano de sua gestdo, considera como empresa socialmente
responsavel aquela que vai além da obrigacao de respeitar as leis, pagar impostos e observar
as condi¢des adequadas de seguranca e satide para os trabalhadores. A responsabilidade social
corporativa deve ser baseada em principios éticos elevados, nos seus varios relacionamentos
com o meio interno € o externo, impactados pela atividade produtiva. A empresa deve
considerar em suas decisdes, portanto, seus funciondrios, o meio ambiente, seus fornecedores,
seus consumidores, seus acionistas, a comunidade, o governo e a sociedade em geral.

Dentro desta perspectiva, alguns autores buscaram definir o conceito de
responsabilidade social contemplando as a¢des necessarias € o publico-alvo para cada uma
destas agdes. Para Srour (1998), por exemplo, uma empresa socialmente responsavel mantém
parceria efetiva com clientes e fornecedores, gerando produtos de qualidade e assegurando
durabilidade, confiabilidade e precos competitivos. Deve, portanto, empreender contribuigcdes
para o desenvolvimento da comunidade, via projetos que aumentem o seu bem-estar, além de
investimentos em pesquisa tecnoldgica para inovar processos € produtos, e para melhor
satisfazer seus clientes. Este tipo de empresa preocupa-se ainda com a conservagao do meio
ambiente, através de intervengdes ndo-predatorias, munida da consciéncia da vulnerabilidade
do planeta, e através de medidas que evitem conseqiiéncias externas negativas das suas
atividades. Para tal, investe no desenvolvimento profissional dos trabalhadores e requer
participagdo deles nas decisdes técnicas, principalmente no que se refere a seguranca do
trabalho, a melhores condi¢des de trabalho e a beneficios sociais. Este autor identifica trés
publicos que devem ser atendidos pela empresa, além de seus clientes: a comunidade, o meio
ambiente e o trabalhador, seja ele empregado da propria empresa, terceirizado ou temporario.

Ja para Oliveira (1984), os grupos beneficiarios da responsabilidade social corporativa
sdo cinco: os empregados; os consumidores; os credores e fornecedores; a comunidade; os
acionistas, socios ou proprietarios — ficando de fora o grupo meio ambiente. Este autor
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conclui que ha uma divergéncia entre o interesse dos acionistas, s6cios ou proprietarios, que
visam & maximizag¢do do lucro, e o interesse dos demais grupos. Esta divergéncia pode
impedir que todos os interesses sejam atendidos, ja que quando a empresa investe seus
recursos em projetos sociais pode diminuir os lucros imediatos de seus acionistas, s6cios ou
proprietarios.

Contrapondo-se a esta idéia, o Instituto Ethos considera que os socios ou proprietarios
também se beneficiam, mesmo que indiretamente, da postura de responsabilidade social
corporativa. Ao terem o desempenho global de suas empresas fortalecido, as empresas
socialmente responsaveis estao mais bem preparadas para assegurar a sustentabilidade a longo
prazo dos negocios, por estarem sincronizadas com as novas dindmicas que afetam a
sociedade e 0 mundo empresarial.

Complementando esta idéia, Melo Neto e Froes (2001) acreditam que as agdes
socialmente responsaveis da empresa aumentam a produtividade no trabalho, criam maior
motivagdo, auto-estima e orgulho entre os funcionarios. Bem gerenciadas, aprimoram o
ambiente de trabalho e determinam a melhoria significativa da qualidade de vida no trabalho.
Externamente, geram retorno para a empresa — social, institucional, tributdrio-fiscal, de midia
e economico. O resultado ¢ o fortalecimento dos relacionamentos com seus diversos publicos
e a promogdo do desenvolvimento sustentdvel do local e regido.

Em concordincia com esta argumentacdo, Ashley (2000) afirma que a
responsabilidade social corporativa ¢ um conceito difundido ao redor do mundo, nas ltimas
décadas, e vem sendo posto em pratica, principalmente, pelas multinacionais. Criado
originalmente para dar uma resposta as demandas sociais, tem sido usado mais recentemente
como estratégia de negdcios. Esta autora considera que a imagem de uma empresa confiavel é
um valor indispensavel nas relagdes comerciais, hoje globalizadas. Uma falha na imagem,
proveniente de uma conduta questionavel, pode afetar a opinido dos investidores
internacionais. Desta forma, os caminhos para fornecer rendimentos aos acionistas ficaram
mais complexos, pois os consumidores e o publico em geral t€ém hoje mais acesso a detalhes
dos negocios, sendo a transparéncia a principal inspiradora da confianga nas empresas.

O quadro abaixo mostra uma evolucdo do conceito de responsabilidade social
corporativa no mundo:

Fig. 1:
Tendéncias Historicas de Etica e Responsabilidade Social Corporativa

1970 - Acionistas |:> Visdo Classica
- Comunidade |::> Visdo mais
- Empregados divulgada
- Natureza ]
- Governo Visoes
- Rede de Fornecedores I
2000 - Consumidores divulgadas
- Todos os atuais e v
futuros stakeholders

Amplitude

Fonte: Adaptado de Ashley, 2003 (p. 20)



A visdo deste trabalho ¢ de que a responsabilidade social engloba toda e qualquer ac¢ao
da empresa que possa contribuir para a melhoria da qualidade de vida da sociedade. O caso
estudado terd como pano de fundo a definicdo de Ashely et al. (2003), segundo a qual:

“Responsabilidade social pode ser definida como o compromisso que uma
organizagdo deve ter para com a sociedade, expresso por meio de atos e atitudes que a afetem
positivamente, de modo amplo, ou a alguma comunidade, de modo especifico, agindo
proativamente e coerentemente no que tange a seu papel especifico na sociedade e a sua
prestacdo de contas para com ela”. (p. 6 ¢ 7)

2.2. Responsabilidade Social Corporativa no Brasil

O comprometimento das empresas brasileiras com o conceito de responsabilidade
social corporativa ¢ relativamente recente, sendo este um tema ainda em desenvolvimento no
Brasil (Ashley et al., 2003). No entanto, uma pesquisa feita pelo Instituto de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas (Ipea), em 1998, concluiu que 67% das empresas da regido Sudeste ja
promoveram atividades sociais voltadas para a comunidade. Uma outra pesquisa, realizada em
2000 pelo Instituto Ethos, analisou as percepcdes e tendéncias do consumidor brasileiro em
relacdo aos aspectos relevantes envolvidos na atuagdo social de empresas e a influéncia dessa
visdo nas relagdes de consumo. Segundo a referida pesquisa, que contou com uma amostra de
1002 consumidores, em nove regides metropolitanas (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Belém, Porto Alegre, Curitiba, Recife, Fortaleza e Salvador), o consumidor
brasileiro vem valorizando cada vez mais a atuagdo socialmente responsavel das empresas.

Em paralelo a essa postura do consumidor moderno, que exige um comportamento ético
das organizacdes, surgem no Brasil iniciativas governamentais ¢ empresarias de valorizagao
da responsabilidade social corporativa. Foéruns de discussdo, premiagdes, publicacoes,
encontros de profissionais e académicos vém fomentando uma ampla discussdo sobre o tema
no cenario brasileiro.

No tocante a gestdo ambiental no Brasil, tema central de interesse neste trabalho,
Tachizawa (2002) considera que esta representa um importante instrumento gerencial para
capacitacdo e criagdo de condi¢cdes de competitividade para as empresas, qualquer que seja
seu segmento econdmico. Desta maneira, empresas brasileiras, tais como siderurgicas,
montadoras automobilisticas, companhias de celulose e papel, quimica e petroquimica,
investem cada vez mais em gestdo ambiental e marketing ecologico. Saraiva e Correia (2002)
acreditam que a preocupagdo ambiental decorre de uma realidade economica em crescimento
acelerado, resultado de uma competitividade e inovacdo sem precedentes, em que a
necessidade de detec¢do e otimizagdo dos fatores criticos de sucesso ¢ a chave para um
desenvolvimento sustentado.

O Brasil ¢ hoje, sem duvida, um pais que ainda precisa do fortalecimento desta cultura
de preservacao do meio ambiente, fomentando uma atitude das empresas que deixa de ser
passiva para se tornar ativa na defesa de nossas riquezas naturais.

3. METODOLOGIA

O objetivo desta pesquisa ¢ apresentar o caso de implementacdo de um projeto de
protecao ambiental que deu origem a Reserva Natural da Companhia Vale do Rio Doce,
representando hoje um dos principais fragmentos da Mata Atlantica no estado do Espirito
Santo. O caso descreve o trabalho feito pela empresa e os principais resultados e beneficios
alcangados, tragando algumas consideracdes pertinentes.

Primeiramente foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre o tema responsabilidade
social corporativa, incluindo a parte de gestdo ambiental, chegando-se a uma revisdo de
literatura que trouxe embasamento para a pesquisa de campo.



A pesquisa de campo constituiu-se num estudo de caso, que buscou retratar de forma
fidedigna a situagcdo estudada. Foram feitas trés entrevistas com o Eng°® Florestal Renato
Moraes de Jesus, Diretor responsavel pela Reserva Natural da CVRD. As entrevistas foram
realizadas com apoio de um roteiro semi-estruturado, visando colher toda a riqueza de
informagdes sobre a experiéncia da CVRD. Como forma de complementar estas informagdes,
foram examinados documentos e trabalhos da empresa sobre a preservagao das espécies de
vida natural da Mata Atlantica, além de pesquisas referentes aos recursos naturais e alguns
projetos de recuperagdo de areas degradadas. Foi também realizada uma visita a Mata do
Convento da Penha, para que se pudesse ver in loco os resultados alcangados, bem como a
presenca da imagem da CVRD através de placas e outros materiais de comunicagao.

O método do estudo de caso foi escolhido por se tratar de uma pesquisa descritiva, de
cunho exploratorio, constituindo-se numa investigagdo de eventos reais. Segundo a
classificagdo de Vergara (2000), trata-se de uma pesquisa descritiva por ter o objetivo de
evidenciar quais os resultados e beneficios que as agdes de gestdo ambiental corporativa
trouxeram para a sociedade e para a empresa, ao contribuir na recuperacdo de um fragmento
da Mata Atlantica brasileira. O método pretende oferecer uma base para reflexdo em cima de
uma situacdo real, ndo tendo a pretensao de gerar generalizagdes sobre o tema.

A pesquisa de campo originou uma descri¢cdo detalhada do caso CVRD, organizada
em quatro blocos: Histérico da Gestdo Ambiental na CVRD; A Reserva Natural da CVRD; O
Projeto de Restauragdo; Resultados Alcangados e Consideragdes Finais.

4. 0 CASO DA RECUPERACAO DA MATA DO CONVENTO DA PENHA
4.1. Historico da Gestao Ambiental na Companhia Vale do Rio Doce

A Companhia Vale do Rio Doce, uma das maiores empresas de mineragdo do mundo,
esta comprometida com o conceito de desenvolvimento sustentavel, pois entende que ele
permeia sua estratégia de negdcios. Sua Politica Ambiental define que o respeito ao meio
ambiente ¢ um fator fundamental para a competitividade da empresa, devendo ser
apropriadamente considerado no desenvolvimento dos seus negdcios e projetos € nos seus
produtos e servigos.

Para dar cumprimento a esta politica, em 1975 foi criado na CVRD o Departamento de
Gestao Ambiental e Territorial, que se constituia numa estrutura disciplinadora das acdes
gerenciais e técnicas da empresa, com execu¢do descentralizada, através da delegacdo de
responsabilidades funcionais. A missdo deste departamento ¢ salvaguardar o valor presente e
futuro da CVRD, implementando e promovendo o cumprimento da Politica Ambiental,
através do Sistema de Gestao Ambiental e dos padrdes necessarios ao atendimento uniforme a
legislagdo e as normas técnicas aplicaveis. E tarefa do departamento atuar na verificagdo
rotineira dos niveis de conformidade, propiciando o aprimoramento continuo da qualidade
ambiental dos processos produtivos, e nos produtos e servicos da CVRD.

A criagdo do departamento de Gestdo Ambiental e Territorial rendeu frutos. Em 1978,
a CVRD deu inicio a implantacdo do seu primeiro Plano Diretor de Meio Ambiente, cujos
investimentos destinaram-se principalmente ao controle e ao tratamento dos poluentes da dgua
e do ar. A década de 80 foi pautada por estas agdes, buscando posicionar a empresa como
socialmente responsavel, sobretudo no que se refere a preocupagdo com o meio ambiente.

Na década de 90, a companhia algou voos mais altos. Em 1994, a CVRD realizou um
amplo diagnostico ambiental da empresa, resultado do seu Programa de Auditorias
Ambientais, pioneiro no Brasil, que permitiu o planejamento dos investimentos necessarios ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Foi entdo criado o Programa Ambiental CVRD
1994-2000, que abrangeu cerca de US$120 milhdes em investimentos. Este programa recebeu
aprovacdo do Banco Mundial, o que ensejou a celebragdo, em novembro de 1995, de um
contrato especificamente voltado ao seu financiamento. O programa contemplava também

6



acodes junto as comunidades indigenas sob influéncia direta da minera¢ao ¢ da Estrada de
Ferro Carajas, em especial nas areas de satde, educagdo, infra-estrutura e promogao do
desenvolvimento.

O Programa abrange mais de 70 projetos e vem sendo continuamente aprimorado para
incorporar novas demandas decorrentes da atualizagdo da legislacdo e de requisitos dos
Orgdos Ambientais, de novas instalagdes e/ou processos, do desenvolvimento tecnoldgico e
da implantagdo de praticas de gestdo ambiental, bem como das constatacdes dos programas
rotineiros internos de auditoria.

Dos investimentos totais do programa, US$120 milhdes sdo financiados pelo Banco
Mundial. Cerca de US$95 milhdes sdo para aplicagdo em projetos ambientais nas areas
operacionais da empresa, visando assegurar o atendimento a legislacdo pertinente e
minimizagdo dos impactos ambientais de suas atividades. Os US$25 milhdes restantes vém
sendo aplicados em atividades voluntérias para desenvolvimento ambiental de comunidades e
para prote¢do e preservacao de Unidades de Conservagdo Florestal na area de influéncia da
CVRD.

Entretanto, entende-se que a melhoria do desempenho ambiental também depende
diretamente da qualidade gerencial e nao apenas de vultosos investimentos operacionais. A
CVRD dirigiu entdo seus esforcos para a implantacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade
Ambiental - SGQA, um sistema de gestdo abrangente e bem estruturado, conforme as
especificagdes da norma ISO 14001. Em 1997, a Geréncia de Tecnologia da CVRD tornou-se
a primeira no género, no mundo, a obter a certificacdo independente. As minas de ferro e
manganés de Carajas foram certificadas em setembro de 1998, tendo sido também pioneiras
em suas areas de atividades.

Os projetos ambientais em desenvolvimento na CVRD, dentro do Programa
Ambiental 1994-2000, tém como objetivo o atendimento a legislacdo ambiental aplicavel a
cada atividade da empresa, nos niveis federal, estadual e municipal, e a redu¢do dos impactos
ao meio ambiente e as comunidades nas areas de influéncia direta destas atividades. Sao
investimentos realizados para a melhoria da qualidade do ar, da qualidade da agua, para
aperfeicoamento da Gestdo de Residuos, Revegetagdo e Recuperagdo de Areas Degradadas.

Atualmente a CVRD ¢ a maior parceira privada do Ibama e sua atuagdo nio se
restringe apenas a protecdo e preservacao destas florestas. A companhia vem desenvolvendo,
em conjunto com esta instituigdo ¢ com administra¢cdes estaduais e municipais, Planos
Diretores de Uso para as éareas protegidas. Estes planos visam a ordenacdo, de forma
ecoldgica e economicamente sustentavel, das atividades de pesquisa cientifica, exploracao de
recursos naturais, protecdo da biodiversidade, do patrimonio historico e arqueoldgico, bem
como o desenvolvimento de atividades relacionadas a educagdo ambiental, recreagdo, lazer e
turismo, entre outras. As agdes voluntarias para protecdo e preservagao das Unidades de
Conservagdo de propriedade de terceiros representam um dispéndio de cerca de US$1,2
milhdo anual.

O histoérico da gestdo ambiental da CVRD mostra que, ha muitos anos, a companhia
vem desenvolvendo agdes para o continuo aprimoramento do desempenho ambiental das suas
atividades, realizando estudos de impacto ambiental e aplicando procedimentos de controle
antes mesmo que viessem a constituir imposi¢do legal. Em todas as areas operacionais, a
empresa atua de forma tanto preventiva quanto corretiva, realizando vultosos investimentos
para o controle e o monitoramento dos aspectos e impactos ambientais associados as suas
atividades, os quais possam comprometer a qualidade do ar, das aguas e do solo.

4.2. A Reserva Natural da CYVRD

Dentro deste contexto, merece destaque a Reserva Natural da CVRD, da qual faz parte
o Projeto de Recuperacdo da Mata do Convento da Penha. Segundo dados do INPE (Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais), a Mata Atlantica, considerada um dos mais importantes ¢
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ameagados ambientes naturais do mundo, estd hoje reduzida a menos de 8% de sua extensao
original. A CVRD vem contribuindo para a preservagdo de uma area de cerca de 1,2 milhao
de hectares de Florestas Tropicais, como mostra a tabela a seguir.

Areas de Conservacio de Florestas Tropicais

Areas de Conservacao Estado Area em ha
Convénios CVRD / Ibama

Floresta Nacional de Carajas Para 411.950
Floresta Nacional do Tapirapé-Aquiri Para 190.000
Reserva Biologica do Tapirapé Para 103.000
Area de Protegdo Ambiental do Igarapé Gelado Para 21.600
Reserva Biologica de Sooretama Espirito Santo 24.000

Convénio CVRD / Funai

Terra Indigena Xikrin do Cateté Para 439.150
Propriedade da CVRD
Reserva Natural de Linhares Espirito Santo 22.000

Fonte: Site da Cia. Vale do Rio Doce, 2002 (www.cvrd.com.br).

A Reserva Natural de Linhares ¢ de propriedade da CVRD. Nessa Reserva a vida se
multiplica através da dissemina¢do de germoplasma, com prote¢cdo ao meio ambiente e
através da pesquisa dos recursos naturais. Trata-se de um centro de referéncia nacional na
producdo de mudas de espécies da Mata Atlantica, que recuperam dreas degradadas e
restauram ecossistemas florestais nas mais diversas regioes do pais.

Localizada predominantemente no municipio de Linhares, no Estado do Espirito
Santo, a Reserva, com cerca de 22 mil hectares, estd inserida num dos mais importantes
ecossistemas do mundo no que se refere a biodiversidade. Atualmente, a Reserva tornou-se
um referencial obrigatorio para os que estudam e lidam com o ecossistema tropical, servindo
como base de treinamento para agricultores e profissionais dessa area. Estima-se que a CVRD
tenha investido cerca de US$ 14 milhdes na Reserva desde a aquisicdo das primeiras
propriedades até os dias de hoje.

Em 1998, a CVRD, em conjunto com o Banco Mundial, concluiu o Plano Diretor de
Uso da Reserva, o qual estabeleceu as diretrizes para prote¢do ambiental e auto-sustentacao
econdmica. Atualmente, a Reserva possui uma ampla instalagio com: Centro de Visitantes
com uma exposi¢do permanente sobre a Mata Atlantica, mostrando sua situacdo atual e os
trabalhos de recuperagdo que sdo ou podem ser desenvolvidos pela Reserva; Centro de
Treinamento e Auditorio para 80 pessoas, totalmente equipado, viabilizando cursos e
conferéncias para empresas e institui¢des; além de dispor de infra-estrutura para hospedagem,
em ambiente confortavel, com restaurante, churrasqueira, piscina, sauna, campo de futebol,
piscina natural e quadra poliesportiva.


http://www.cvrd.com.br/

A conseqiiéncia dos projetos e trabalhos desenvolvidos, principalmente no que se
refere a recuperagdo de areas degradadas, permite a geragdo de recursos significativos para a
auto-sustentacdo da Reserva, como o exemplo do Projeto de Reflorestamento da Mata do
Convento da Penha descrito a seguir.

4.3. O Projeto de Recuperaciao da Mata do Convento da Penha

O fragmento em restauracao esta localizado na cidade de Vila Velha, municipio da
Grande Vitoria, no Espirito Santo. Abrange uma area de 50 ha e reveste as encostas existentes
no entorno do Convento da Penha. Esse patrimonio historico religioso, uma constru¢ao
estabelecida em 1570 e feita no topo das encostas, ¢ uma das principais atragdes turisticas
desse estado onde, aproximadamente, um milhao de pessoas o visitam anualmente.

A degradacdao do fragmento se iniciou com a constru¢do do proprio Convento. A
abertura da estrada, para se chegar ao topo da montanha, foi fator determinante. Com a sua
implantagdo, um aumento de luminosidade e, provavelmente, a retirada de arvores das suas
margens, fragilizaram o ecossistema, permitindo um acréscimo consideravel na populagdo de
lianas. Mais recentemente, com a desordenada ocupacdo urbana ao redor do Convento e a
conseqiliente eliminagdo das formacdes florestais, os efeitos da fragmentacdo foram
incrementados.

Por volta de 1960 se tem noticia dos primeiros registros de deslizamentos. Tal fato
induziu os padres responsaveis pelo Convento naquela época a plantarem uma determinada
espécie de bambu, como forma de corrigir esses impactos. Progressivamente, este plantio de
bambu promoveu a colonizagdo de um sub-bosque (vegetacdo intrusa), diminuindo
consideravelmente a area de regeneracdo natural. Assim, com esses efeitos ja se tornava
aparente o alto nivel de decrepitude do fragmento. Outras espécies, como Casuarina spp.,
também foram introduzidas em varios pontos da mata, o que acabou por promover a
regeneracdo indesejavel de espécies ndo ocorrentes naturalmente nesse ecossistema.

A implantacdo do processo de restauracdo estabelecido na Mata do Convento se deu
inicialmente através de um convénio entre o Governo do Estado do Espirito Santo e a
Companhia Vale do Rio Doce, e foi executado por uma equipe da Reserva Natural da Vale do
Rio Doce (ES). As atividades se iniciaram em janeiro de 1990 e até hoje sdo aplicados os
tratamentos silviculturais de manutencao e custeio.

Alguns mecanismos de controle foram estabelecidos. Antes da aplicacdo dos
tratamentos silviculturais, em janeiro de 1990, foram definidas parcelas permanentes (areas
demarcadas), de modo a permitir o diagnéstico da situagdo do fragmento a época e monitorar
a sua performance apds a aplicagdo dos tratamentos. Em 2001, onze anos apds a aplicagao
desses tratamentos, fez-se uma nova avaliagdo nessas mesmas parcelas. Mais adiante serao
discutidos os resultados alcancados.

A marcacdo das parcelas foi feita por um engenheiro florestal, com o auxilio de dois
técnicos, equipe essa que procedeu também o levantamento dos dados nas parcelas. A
identificagdo taxonomica foi realizada no campo utilizando denominagdo vulgar, através de
um dos técnicos que tinha larga experiéncia na vegetacdo Atlantica do Espirito Santo. Em
seguida, com auxilio do Herbario da Reserva Natural da Vale do Rio Doce, estabeleceu-se a
correspondéncia com a denominagdo cientifica. A classificagdo seguiu o sistema de Cronquist
(1988), considerando-se ainda as subfamilias de Leguminosae. As espécies também foram
enquadradas em guildas de regeneracdo: espécies pioneiras (PI), secundarias iniciais (SI),
secundarias tardias (ST) e climacicas (CL).

A base desse enquadramento foi a observagdo do comportamento das espécies em
plantios sob diferentes condigdes de sombreamento natural (crescimento), em viveiro
(germinacdo e crescimento), laboratérios (qualidade de luz) e caracteristicas proprias
(sindromes de dispersdo, tamanho do fruto, densidade da madeira, etc.). Essa classificagdo foi



utilizada para facilitar a interpretacdo dos resultados, apesar de ser reconhecidamente uma
abstracdo de um continuo existente entre as espécies arboreas da floresta tropical.

4.4. Resultados

Posteriormente ao inicio do projeto, ficou flagrante o ingresso de novas espécies,
configurando um sinal evidente dos beneficios advindos da aplica¢do dos tratamentos. Como
pode ser observado na tabela a seguir, houve éxito no plantio e, conseqiientemente, na
recuperagdo do fragmento em todas as classes de tamanho e para todos os pardmetros
analisados.

Composicao Floristica e Diversidade Antes e Apos a Interferéncia

Ano Situagdo Num. de Num. de Indice de
Espécies Familias Diversidade
1990 Antes da Interferéncia 41 25 3,28
2001 Sem o Enriquecimento 61 31 3,67
2001 Com o Enriquecimento 72 32 3,74

Fonte: Adaptado de Jesus, 2002 (p. 8)

Os tratamentos e técnicas de reflorestamento estimularam o recrutamento de novas
espécies. Os acréscimos podem ser particularmente notados, nas classes de tamanho menor
que 10 cm, onde a dindmica da vegetacao foi mais intensa no periodo.

Decorridos onze anos de inicio do projeto, verificou-se que a consideravel evolugao na
renovagao e regeneracao natural do fragmento foi um estimulo & diversidade, ao crescimento
das espécies plantadas, a recolonizacao de cipos e ao aumento da distribui¢ao diamétrica das
arvores, como mostra o grafico a seguir.

Densidade da Vegetagao da Mata do Convento da Penha, antes da interferéncia (1990)
e 11 anos (2001) apds a execugdo do Projeto de Restauracao

Comparacao da Densidade da Vegetacao
(2001/1999)
1.775
m 2001
2.0004
m 1990
Densidade (n/ha)  1-9007
1.000
500+
0-

Fonte: Adaptado de Jesus, 2002 (p. 16)
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A Reserva da CVRD ¢ detentora de um consideravel Banco de Sementes envolvendo
espécies de Mata Atlantica, mostrando que € possivel plantar drvores de madeira de lei para
utilizagdo, desde que seja feito um planejamento de auto sustentabilidade. Este ¢ um
movimento mundial, que valoriza a exploracdo consciente aliada a projetos sociais ou
empreendimentos coletivos, o que leva o consumidor a escolher produtos alinhados com esta
concepeao.

O turista, consumidor potencial, exige cada vez mais que o estado se mobilize para a
preservagdo e recuperacdo do meio ambiente. No caso aqui analisado, a CVRD, através de
uma parceria com o governo, teve resultados positivos na implementagdo do projeto de
restauracdo da Mata do Convento da Penha. O projeto agregou valor a esse importante ponto
turistico da cidade de Vila Velha, o que vem ajudando a impulsionar a industria de turismo no
estado. Além disso, com iniciativas de investimento dessa natureza, a CVRD pode contribuir
no futuro com material genético que possibilite cura para doengas, como a AIDS e outras.

Um outro resultado que merece mengdo ¢ a melhora sensivel da qualidade do ar e de
vida nas proximidades da Mata do Convento. Parte da fauna original que havia desaparecido
comega a voltar, além da conquista da conservacao do solo ¢ do ecossistema como um todo.
Através de fotos aéreas do inicio e final do projeto € possivel constatar a efetividade na
recuperagao da Mata do Convento, como mostram os exemplos a seguir:

Mata do Convento da Penha antes da Recuperacao
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Mata do Convento da Penha apds a Recuperacao

Uma das caracteristicas da Reserva ¢ que, progressivamente, ela vai conseguindo a sua
auto sustentabilidade, através de diversos programas. Trata-se de um exemplo de como ¢
possivel empreender agdes socialmente responsaveis, com resultados consideraveis, sem
despender relevantes investimentos para tanto. Além disso, o impacto na imagem da CVRD
também foi muito positivo. A empresa ¢ hoje reconhecida na regido de Vila Velha como
aquela que recuperou a Mata do Convento da Penha. Com todas essas a¢des, a CVRD, através
da sua Reserva Natural, vem conseguindo manter um programa de auto sustentabilidade,
envolvendo:

- Maior disseminagdo da marca CVRD como mantenedora da Reserva Natural e como
detentora de tecnologia para a preservagdo e conservagdo ¢ recuperacdo da Mata
Atlantica;

- O ecoturismo de baixo impacto, com desenvolvimento de produtos destinados ao
atendimento das expectativas dos varios tipos de publico, compativeis com a capacidade
de suporte da Reserva;

- A realizagdo de programas de informagdes e educagao ambiental;

- Treinamento e capacitacdo de mao-de-obra especializada para preservacio e conservagao
da Mata Atlantica, recuperagdo de areas degradadas e uso sustentavel da biodiversidade;

- Desenvolvimento de pesquisas cientificas sobre a Mata Atlantica, com reconhecimento
internacional.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como base as diversas defini¢gdes de responsabilidade social corporativa
apontadas no Referencial Teorico deste trabalho, pode-se considerar que a postura da CVRD
apresenta-se consistente com as definicdes de empresa socialmente responsavel, no que
concerne a preocupacdo com o meio ambiente. A CVRD criou uma imagem de empresa
confidvel, preocupada com os impactos de suas agdes nas questdes ambientais,
fundamentalmente porque ela depende da exploragdo consciente do mesmo. Este fato torna-
se ainda mais representativo por se tratar de uma empresa de atuacao global, onde qualquer
desvio na imagem, proveniente de alguma conduta questionavel, pode afetar a opinido dos
investidores internos e externos.

Projetos de restauracdo, como o da Mata do Convento, decorreram da visdo da CVRD,
desde a década de 70, de que as questdes ambientais tém grande impacto sobre o mercado,
levando os acionistas, investidores e consumidores a dar preferéncia a empresas que
preservem o meio ambiente.

Seguindo o conceito do Instituto Ethos, explicitado anteriormente, as acdes da CVRD
mostram que a empresa deve agir para a manuten¢do e melhoria das condi¢des ambientais
com os projetos de reflorestamento da Reserva, o que minimiza agdes proprias potencialmente
agressivas ao meio ambiente e dissemina para outras corporagdes as praticas e conhecimentos
adquiridos neste sentido. O desempenho ambiental e social de uma empresa como a CVRD,
com agdes na bolsa de valores, passa cada vez mais a ser alvo de avaliagdes dos grandes
investidores, que movimentam bilhdes de dolares por ano e acreditam na idéia de que as
empresas ndo devem apenas atuar dentro da lei, mas também contribuir na melhoria da
qualidade de vida.

Considerando o poder que as empresas exercem na sociedade atual, quando estas
agem em parceria com outras organizagdes muita coisa pode ser mudada. H4 alguns anos
atras, por exemplo, as empresas fabricantes de automoveis ndo se preocupavam com a
polui¢do. Hoje, com a necessidade premente de se preservar a camada de ozdnio, todos os
carros produzidos ja possuem catalisador. Sem duvida, o poder que as empresas exercem
perante o meio ambiente e a sociedade ¢ extremamente significativo.

O antagonismo que ha entre os objetivos das corporagdes e as necessidades da
sociedade atual nos leva a constatagcdo de que a responsabilidade social corporativa ainda tem
muito a progredir. Projetos sociais de desenvolvimento local integrado e sustentavel sao
viaveis. Mas conseguir a difusdo em niveis macros dependera da unido dos diferentes setores
sociais ativos na melhoria dos indicadores de desenvolvimento humano.

No Brasil, as empresas ainda precisam ser mais transparentes e abragar cada vez mais
as questdes sociais criando uma gestao participativa. Utilizar as a¢des isoladas de marketing
social traz solugdes paliativas para os problemas sociais. Mas a¢des como a preservagao da
Reserva do Convento mostram que uma atuagdo empresarial pautada pela responsabilidade
em transformar a nossa sociedade ¢ algo viavel e traz resultados mensuraveis e inspiradores
para demais empresas.
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