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RESUMO

Este artigo apresenta a analise dos dados obtidos durante uma pesquisa, que teve como objetivo descrever como
empresas do setor moveleiro do Rio Grande do Sul tratam as questdes ambientais, identificando praticas e
posturas associadas ao Ecodesign e apontando alternativas ambientais. Como resultados, foi observado que ha
uma grande receptividade, por parte das empresas entrevistadas, para implantagdo de praticas que causem menor
impacto ao meio ambiente, pois ja s@o utilizadas algumas técnicas que podem ser relacionadas ao Ecodesign,
mas ainda ndo sdo exploradas plenamente. A principal dificuldade apontada pelas empresas, para implantagao
destas praticas, refere-se ao fortalecimento da cadeia produtiva do setor moveleiro, o que visa garantir o
fornecimento de matéria-prima adequada. Além disto, a baixa conscientizagdo dos consumidores com relagdo as
questdes ambientais, também foi apontada como fator que ndo motiva as empresas a adotarem praticas
ambientais mais eficientes.
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1. INTRODUCAO

A industria de méveis do Rio Grande do Sul, assim como em todo o Brasil, apresenta um
nivel de desenvolvimento tecnoldgico bastante heterogéneo, onde grandes empresas com alto
padrdo tecnologico dividem o setor com médias e pequenas empresas, que possuem técnicas
quase artesanais de producdo, segundo informacdes da Abimoével (2000). Desta forma, os
produtos brasileiros tendem a perder competitividade nos mercados externos, principalmente
com relagdo aos custos de produgdo, a inexisténcia de projetos para produtos diferenciados e
as crescentes restri¢cdes relacionadas as normas ambientais. Faz-se necessario, entdo, uma
modernizagdo e fortalecimento de toda a cadeia produtiva do setor, tendo em vista as questdes
ambientais, para que sejam alcancados niveis de desenvolvimento compativeis com esses
mercados.

Dentro deste cenario, surge a opcdo da utilizacdo dos conceitos e das técnicas do
Ecodesign no setor moveleiro, buscando assim, criar produtos diferenciados que atendam
tanto aos requisitos ambientais, como econdmicos. Principalmente para atender as restri¢des
ambientais, que sdo cada vez mais freqiientes, como por exemplo, certificagdo da origem da
matéria-prima, diminuicao de residuos gerados e correta disposi¢do do produto apos sua vida
util.

Este trabalho apresenta dados relativos as questdes ambientais no setor moveleiro,
oriundos de pesquisas realizadas pelo autor durante a elaboracdo de sua dissertagdo de
Mestrado em Administragdo. A pesquisa foi desenvolvida no setor moveleiro da regido de
Bento Gongalves, RS, com o objetivo de identificar as praticas associadas e a importancia
dada ao Ecodesign neste setor. Para tanto, foram visitadas empresas do setor moveleiro e
aplicado um questionario abordando aspectos relacionados a postura ambiental, atuais
técnicas utilizadas e dificuldades para implantagdo de programas ambientais. A seguir ¢
apresentado o conceito de Ecodesign e dados referentes a cadeia produtiva de moveis do Rio
Grande do Sul, seguido da situacdo das empresas em termos ambientais e de alternativas para
o melhoramento desta situagao.

2. OBJETIVOS

O objetivo principal foi identificar praticas ambientais que possam ser relacionadas com o
Ecodesign e a importancia que as industrias fabricantes de moveis do polo de Bento
Gongalves, no RS, ddo ao assunto. Para tanto, foi necessario analisar qual a tendéncia destas
empresas em relacdo as questdes ambientais, verificando o posicionamento estratégico atual e
futuro, as praticas ambientais relacionadas ao tema Ecodesign e as dificuldades apontadas
para a aplicagao dos conceitos deste tema.

3. METODOLOGIA

O método escolhido foi o estudo descritivo, para o qual foi utilizado um questionario,
com questoes abertas e fechadas, como instrumento de coleta de dados, sendo aplicado a
gerentes de uma amostra de 27 empresas, selecionadas pelo critério de acessibilidade, numa
populacdo de 72 empresas filiadas ao sindicato patronal local (Sindmdveis). Os dados obtidos
foram analisados e forneceram a base para as conclusodes deste estudo.

4. ECODESIGN



O desenvolvimento de produtos, a partir da Revolugdo Industrial, tornou-se uma tarefa
realizada por varias pessoas, diferentemente de quando era realizada por artesdos que
dominavam todas as fungdes de producdo, desde a escolha da matéria-prima, processos
produtivos e modelos a serem fabricados. Desta forma, foi necessdrio determinar uma
padronizagdo de fabrica¢do, onde todos os envolvidos pudessem saber exatamente o que
deveriam executar, surgindo assim o conceito de projeto e posteriormente a ampliacdo deste
para o conceito de Design, onde sdo considerados varios aspectos, como ergondmicos,
tecnoldgicos, econdmicos, ambientais, sociais, estéticos e antropoldgicos. Assim, o Design
atua de forma abrangente, em atividades como moda, industria grafica e servigos, ¢ também
voltando-se para o meio ambiente com o conceito de Ecodesign, que ¢ o tema abordado neste
estudo.

O conceito de Ecodesign pode ser considerado recente, pois originou-se do conceito de
projeto para o meio ambiente (DfE - Design for Environment). Fiksel (1996) coloca que na
época dos anos 90, as industrias eletronicas dos EUA buscavam uma forma de producio que
causasse 0 minimo de impacto adverso ao meio ambiente. Assim, a Associagdo Americana de
Eletronica (American Electronics Association) formou uma forca tarefa para o
desenvolvimento de projetos com preocupacdao ambiental e produgdo de uma base conceitual
que beneficiasse primeiramente as membros da associagdo. Deste entdo, o nivel de interesse
pelo assunto tem crescido rapidamente e os termos "Ecodesign" e "Design for Environment"
tém se tornado comuns e seguidamente relacionados com programas de gestdo ambiental e de
prevencao da poluigdo. Esta popularidade do tema pode causar algumas confusdes semanticas
com relagdo ao significado de Ecodesign.

A defini¢do de Ecodesign proposta por Fiksel (1996) diz que o projeto para o meio
ambiente ¢ a consideragdo sistematica do desempenho do projeto, com respeito aos objetivos
ambientais, de saude e seguranga, ao longo de todo ciclo de vida de um produto ou processo,
tornando-os ecoeficientes. O conceito de ecoeficiécia, por sua vez, sugere uma importante
ligacdo entre eficiéncia dos recursos (que leva a produtividade e lucratividade) e
responsabilidade ambiental. Assim, a ecoeficiéncia tem também um sentido de melhoria
econdmica das empresas, pois eliminando residuos e usando os recursos de forma mais
coerente, empresas ecoeficientes podem reduzir custos e tornarem-se mais competitivas.
Além de obterem vantagens em novos mercados e aumentarem sua participagdo nos mercados
existentes, por conta de padroes de desempenho ambiental que tornam-se cada vez mais
comuns, principalmente em mercados europeus.

Desta forma, o principal objetivo do Ecodesign ¢ a criacdo de produtos ecoeficientes, sem
comprometer seus custos, qualidade e restricdes de tempo para a fabricagdo. O conceito de
ecoeficiéncia, como foi definido anteriormente, nos remete a praticas ambientalmente
responsaveis, que devem ser concordantes com as politicas e estratégias da empresa. Desta
maneira, para que sejam alcancados os objetivos da empresa, com relacdo aos compromissos
ambientais assumidos, ¢ necessario que sejam adotadas algumas praticas durante o projeto de
um produto. Algumas dessas praticas estdo diretamente relacionadas com o setor moveleiro,
como as listadas a seguir.

Recuperacio de material: para que sejam facilmente recuperados, os materiais
utilizados devem estar o mais proximo possivel de seu estado natural. Materiais compostos
(compositos) sdo de dificil recuperacdo e reciclagem, pois muitas vezes nao ¢ possivel a
separa¢do dos componentes originais.

Projetos voltados a simplicidade: nesta pratica do Ecodesign, o projetista deve
procurar criar um produto que tenha formas simples, ndo descuidando do fator estético.
Formas mais simples geralmente possuem um custo de produgdo menor, pois utilizam menor
quantidade de material, além de permitir maior facilidade de montagem e desmontagem,
podendo possuir uma durabilidade maior.



Reducao de matérias-primas na fonte: ¢ uma pratica que visa reduzir o consumo de
materiais ao longo do ciclo de vida do produto, sendo uma das alternativas mais desejaveis
em termos de reducdo de impactos ambientais, pois reduzindo o consumo de matérias-primas,
reduz-se também a quantidade de residuos gerados.

Recuperacio e reutilizaciao de residuos: durante toda o ciclo de vida de um produto,
sdo produzidos diversos tipos de residuos, sendo que o descarte apos a vida util é apenas uma
fragdo destes residuos, pois se encontram presentes também durante a fabricagdo e uso.
Assim, ¢ importante a ado¢do de tecnologias que recuperem estes residuos, aproveitando o
maximo da matéria-prima, obtendo ganhos ambientais e econdmicos. Porem, é importante
lembrar que se ¢ mais ecoeficiente a medida que uma menor quantidade de residuo ¢ gerada.

Uso de formas de energia renovaveis: um dos pressupostos do desenvolvimento
sustentavel, ¢ a utilizagdo de formas de energia que utilizem recursos renovaveis, como a
solar, a edlica e a hidroelétrica, substituindo as que utilizam recursos nao renovaveis a curto
prazo, como por exemplo os combustiveis fosseis. Por recursos renovaveis entende-se como
aqueles cuja taxa de renovacao ¢ suficiente para compensar a sua utilizagdo. Deve-se analisar
o ciclo de vida dos equipamentos e dispositivos que utilizam energias renovaveis, para se
determinar a viabilidade, tanto ambiental como econdmica, destes equipamentos. Pois pode
ocorrer que para a fabricacdo de um coletor solar, por exemplo, seja consumindo uma grande
quantidade de recursos ndo renovaveis e seja gerada uma grande quantidade de residuo
perigoso.

Utilizacdo de materiais renovaveis: ainda dentro do conceito de desenvolvimento
sustentavel, pode-se optar pela pratica de utilizar materiais renovaveis como substitutos de
materiais ndo renovaveis. Como exemplo pode ser citada as tintas de origem vegetal,
substituindo as quimicas e madeiras reflorestadas.

Produtos com maior durabilidade: a extensdo da vida util de um produto contribui
significativamente para a ecoeficiéncia, pois fica claro que um produto durdvel evita a
necessidade de fabricagdo de um substituto. O grande desafio ¢ fazer com que os fabricantes
optem por esta pratica, pois a principio venderiam menos produtos, mas em contrapartida
conquistam maior credibilidade junto aos clientes. Para o aumento da durabilidade pode ser
necessario que sejam utilizados uma maior quantidade de material, opondo-se as praticas de
projeto para desmontagem, separagdo ¢ redugao de residuos. Assim, o projetista deve analisar
todo o ciclo de vida do produto, buscando identificar quais os custos ambientais das opgdes de
fabricar produtos duraveis ou facil recuperagdo, podendo fazer uma escolha melhor.

Recuperacio de embalagens: a aplicagdo desta pratica prevé que as embalagens
possam ser reaproveitadas, seja na reutilizacdo como na reciclagem. A utilizagdo de produtos
com refil ¢ um bom exemplo de reutilizacdo de embalagens. Para tanto, ¢ importante que os
fabricantes assumam a responsabilidade pelas suas embalagens e desenvolvam sistemas de
recolhimento que facilitem a reutilizacdo ou reciclagem.

Utilizacao de substiancias a base de agua: a utilizagdo de produtos a base de agua,
principalmente solventes e tintas, para a substituicdo de produtos a base de petrdleo, ¢ uma
pratica que deve ser utilizada sempre que possivel.

Prevencdo de acidentes: o Ecodesign permite que as praticas de prevengdo de
acidentes sejam aplicadas durante o projeto do produto, e ndo somente em produtos ja
existentes. Em produtos e processos ja existentes, as praticas de andlise de riscos procuram
identificar riscos potenciais, quantifica-los e determinar quais os meios para diminui-los, mas
aplicando estas praticas durante o processo produtivo atua-se de forma mais preventiva.

Para implementar os conceitos do Ecodesign pode ser usada a analise do ciclo do vida
como ferramenta, pois esta permite a avaliagdo de um produto, considerando os impactos
ambientais desde a extracdo de matéria-prima até o final da vida util deste produto. Segundo
Prates (1998), a andlise do ciclo de vida (ACV) é um processo de avaliacdo dos produtos



ambientais associado a um sistema de produtos e servigos, que permite identificar e avaliar os
impactos dos produtos no meio ambiente ao longo do seu ciclo de vida do produto (desde a
extragdo das matérias-primas, producao, transporte, uso e descarte apos o uso). Cada uma das
fases do processo produtivo ¢ avaliada, sendo que a profundidade dependeré da finalidade do
estudo.

5. CARACTERISTICAS DA CADEIA MOVELEIRA DO RIO GRANDE DO SUL

O estudo de Venzke (2002) aponta que a cadeia moveleira no Rio Grande do Sul tem uma
grande importancia para a economia do estado, pois ¢ responsavel por 8% do PIB, porém
apresenta-se de forma pouco organizada, onde prevalece a verticalizacdo do setor. Muitas
empresas optam por produzirem desde a matéria-prima até o produto final, ndo confiando
muitas etapas de produgdo a terceiros. Esta postura tende a gerar ineficiéncia em toda a
cadeia, conforme coloca Coutinho (1999), pois ndo ha uma especializagdo em cada elo,
gerando aumentos dos custos de produgdo.

Segundo a Abimovel (2001) a difusdo de novas matérias-primas para a confec¢do do
moével, como as madeiras reflorestadas e certificadas, traria a toda a cadeia produtiva grandes
vantagens competitivas, porém ¢ dificultada por alguns fatores, como por exemplo a caréncia
de fornecedores experientes no plantio especializado, assim como no processamento primario
e secundario da madeira, os baixos investimentos no projeto moveleiro, gerando pequena
demanda da industria por novos materiais e a inexisténcia de intera¢ao da industria moveleira
com o consumidor final, prejudicando a identificacdo de novas tendéncias de mercado. Isto
demonstra a necessidade de uma maior integracdo da cadeia produtiva, visando o seu
fortalecimento.

Gorini (1998) observa que a distribui¢do e a assisténcia técnica sdo areas que também
podem melhorar muito na cadeia moveleira no Brasil. No que se refere a distribuigdo,
acredita-se que as transformagdes previstas no varejo nacional, como o aumento da
concentragdo e a entrada de novas empresas seguindo um movimento global de
internacionalizagdo, terdo impactos positivos sobre o setor moveleiro nacional, cabendo
destacar entre eles o aumento da eficiéncia produtiva em toda a cadeia e o melhor
atendimento ao consumidor.

6. SITUACAO DAS PRATICAS AMBIENTAIS EM INDUSTRIAS MOVELEIRAS
DO RS

Como primeiro ponto positivo relacionado as praticas ambientais, pode ser citado a forma
como as empresas pesquisadas estdo gerenciando seus residuos, pois a maioria das empresas
esta associada a uma Fundacdo que dispdoe de um aterro industrial e um sistema de
gerenciamento de residuos considerados modelos no Estado do Rio Grande do Sul.

A reciclagem dos residuos também destaca-se como fator positivo, principalmente nas
empresas que trabalham com o metal como matéria-prima. Duas observagdes devem ser
feitas, com relagdo ao que pode melhorar no destino dado aos residuos nas empresas
pesquisadas: poderia haver um melhor aproveitamento da serragem e cavacos de madeira,
utilizando-os por exemplo para a fabricacdo de painéis de madeira aglomerada, a outra
observacao ¢ aumentar o numero de projetos para a redugdo dos residuos gerados, pois numa
visdo ambiental mais ampla, melhor do que dar um destino adequado aos residuos ¢ nao gera-
los.

O alto controle dos gastos com energia elétrica, com a tomada de medidas para redugao do
consumo, destaca-se como uma pratica que pode ser associada ao Ecodesign nas empresas
pesquisadas. Apesar da pesquisa ter sido realizada num periodo de crise energética no Brasil,



0 que aumenta consideravelmente as preocupagdes com O consumo, constatou-se que as
empresas tomam algumas medidas concretas para a reducdo de consumo, como o
aproveitamento da iluminagdo natural e utilizagao de exaustores edlicos.

A quantidade expressiva de empresas que fabricam moveis que podem ser desmontados
para o transporte, ¢ a facilidade de montagem destes, caracteriza-se como um fator importante
para a implementa¢do do Ecodesign. Isto permite economia no transporte, reduzindo assim o
consumo de combustiveis, uma vez que praticamente todo o transporte é realizado por meio
rodoviario. Os aspectos de seguranga dos moveis também se enquadram como ponto positivo,
pois todas as empresas pesquisadas mostraram-se preocupadas com este aspecto, declarando
que os projetos dos produtos estdo de acordo com as normas de seguranga vigentes.

Porém, alguns fatores devem ser melhorados em termos ambientais, como a correta
escolha de matérias-primas menos impactantes ao meio ambiente. este fator ainda ¢ muito
ténue nas empresas pesquisadas. Por exemplo, apesar da crescente utilizagdo de madeira
reflorestada, a oferta de madeira com certificado ambiental, que atesta proveniéncia de
floresta manejada de forma sustentdvel, ainda é muito pequena no RS. Sdo utilizadas
madeiras que estdo com as reservas quase esgotadas, como o Pau-Marfim, e ndo ha programas
para incentivar a substituigdo por madeiras mais rapidamente renovaveis. Neste ponto
também podem ser utilizados os novos produtos que ja estdo no mercado, como por exemplo
novos sistemas de pintura utilizando tinta em pd, adesivos biodegradaveis e com base de agua
e tintas e vernizes livre de solventes prejudiciais ao meio ambiente.

Outro fator analisado refere-se as embalagens dos produtos e o destino dado a elas. Para
que se tenha um melhor aproveitamento dos recursos naturais, pelos conceitos do Ecodesign,
as embalagens devem ser reutilizadas para um novo transporte. Contudo, as empresas da
amostra utilizam basicamente papeldo e plastico para embalarem seus produtos, € como sao
materiais de baixo valor agregado, ndo ha o interesse de reutilizagdo, podendo ndo ser viavel
economicamente devido ao alto custo de retorno da embalagem.

7. ALTERNATIVAS AMBIENTAIS APLICAVEIS A CADEIA MOVELEIRA DO RS

Conforme citado anteriormente, faz-se necessario um fortalecimento da cadeia produtiva
moveleira, para melhorar a sua eficiéncia. Assim, o primeiro ponto a ser observado ¢ com
relagdo a matéria-prima basica para a fabricagdo de moveis, que ¢ a madeira. Na pesquisa, foi
constatado que apesar das empresas utilizarem madeiras reflorestadas, a maioria destas nao
possuem certificacdo ambiental, que garanta o correto manejo em termos sociais, economicos
¢ ambientais, como citado anteriormente. Portanto, a exportagdo para paises da Comunidade
Européia, certamente seria inviabilizada, pois uma das exigéncias desses paises e que toda a
madeira utilizada na fabricagdo de produtos a serem importados seja de origem certificada. De
acordo com os dados coletados, a demanda por este tipo de madeira no Rio Grande do Sul ndo
¢ atendida pelos produtores locais, sendo adquirida em outros estados, o que vem a aumentar
os custos de produgao.

Desta forma, para a producdo de modveis com madeira certificada faz-se necessario o
fortalecimento do elo dos produtores de madeira, na cadeia produtiva, para estes se tornem
aptos a produzirem este tipo de madeira. Ainda com relagdo a madeira, ja existem variedades
de eucalipto melhorados geneticamente que possuem caracteristicas semelhantes a madeira
nobre. Com a produgdo desse tipo de eucalipto, podem ser fabricados moveis de excelente
durabilidade, diminuindo assim a pressdao sobre espécies que estdo ameacadas de extingao,
como por exemplo o mogno.

Além das alternativas acima citadas, que sao baseadas na utilizacdo de madeiras, existem
outras tendéncias para a matéria-prima de fabricacdo de méveis. Uma delas ¢ a denominada
"madeira plastica", que ¢ um produto fabricado a partir de pléstico reciclado e fibras vegetais,



como por exemplo babacu, bagaco de cana e at¢ mesmo serragem. O produto possui
caracteristicas semelhantes as da madeira, podendo ser serrado, usinado e pintado, possui
vantagens sobre 0 MDF e aglomerado, como maior resisténcia a umidade e nao utilizacdo de
resinas a base de formaldeido para aglutinar as fibras, conforme informagdes de Sato (2000).

Outra alternativa, que utiliza matéria-prima renovavel, apontada na pesquisa de Venzke
(2002) estd sendo desenvolvida na Alemanha e consiste no que estd sendo chamada de
"madeira liquida", pois € um polimero que pode ser processado como um termoplastico. O
ponto base deste produto ¢ a lignina, um componente presente nas plantas celuldsicas, como a
madeira, que forma uma estrutura fixadora das fibras de celulose. A lignina é um subproduto
nas industrias de papel e celulose que normalmente ¢ utilizada para gerar energia. Porém,
neste produto ela ¢ misturada com fibras naturais, como linho, canhamo e cana, gerando um
composto que, quando submetido a altas temperaturas, pode ser moldado, produzindo
pequenas pegas, placas ou painéis, que podem ser utilizados em equipamentos que trabalham
com outros materiais termoplasticos sintéticos.

Um dos pontos fracos identificados na cadeia moveleira gaticha ¢ a inexisténcia de
fabricas de painéis de madeira, que deve ser corrigido com a instalacdo de uma fabrica de
MDF (Medium Density Fiberboard) ainda no ano de 2002. Porém a utilizagao de painéis de
madeira, ndo pode ser tida como uma solugdo totalmente ecologica, pois eles sdo fabricados a
partir de fibras de madeira aglutinadas com resinas quimicas e sdo justamente essas resinas
que podem liberar componentes cancerigenos, segundo Eleotério (2000). Uma solugdo para a
substitui¢do dessas resinas ¢ a utilizagdo de adesivos a base de tanino, extraido da Acacia
Negra, como exposto no trabalho de Venzke (2002). Para tornar a fabricacdo de painéis
concordante com os conceitos do Ecodesign, além da substituicdo da resina pode-se utilizar
serragem e sobras de madeira, que sdo considerados residuos, como matéria-prima,
diminuindo assim o descarte final em aterros.

Outro ponto importante observado na industria moveleira ¢ a grande utilizacdo de tintas e
vernizes para acabamento final. Apesar das empresas estarem abertas a utilizagdo de novos
produtos, geralmente ndo inovam quanto a questdo ambiental, preferindo manter produtos a
base de solventes, por considerarem que estes estdo num estagio de desenvolvimento
tecnoldgico mais estdvel do que os produtos a base de 4gua. No sentido de maior inovacao
para acabamento em madeira nesta parte da cadeia moveleira, pode ser citada a tinta em po
curdvel por radiagdo ultra-violeta (UV), que combina muitas das vantagens da tinta em po
convencional, com as vantagens da cura por radiagdo. O resultado ¢ um processo de pintura
com baixo impacto ambiental e que pode ser usado em substratos sensiveis a temperatura, o
que ndo ¢ possivel com a tinta em pd convencional, devido as altas temperaturas de cura,
entre 160°C e 200°C, conforme informag¢des de Laver (2001). O processo basico consiste em
aplicar uma camada de p6 sobre o substrato, que deve estar limpo e isento de substincias
oleosas, apds passa por uma camara onde ¢ aplicado uma temperatura de 80°C e
posteriormente ¢ aplicado radiagdo UV para finalizar o processo de cura da tinta.

O setor de adesivos também merece destaque na cadeia moveleira, devido ao seu
desenvolvimento, inclusive com o surgimento de pesquisas em opg¢des que causam menos
impactos ao meio ambiente. Um destes produtos ¢ a cola a base de soja, que possui as
vantagens de ser originada de fontes renovaveis, utiliza ingredientes ambientalmente seguros,
elimina problemas associados com a emissao de formaldeido e outros componentes volateis
de adesivos com base sintética. Nesta mesma linha de pesquisa, estd sendo desenvolvido um
adesivo a base de amido de milho, pelo Centro Nacional para Pesquisas Utilizadas na
Agricultura, nos Estados Unidos. De acordo com Iman (2000), um dos desenvolvedores do
produto, o adesivo ¢ biodegradavel e possui uma excelente resisténcia a umidade e ¢
composto com produtos que ndo causam intoxicagdes. A idéia de criagdo deste adesivo,
surgiu quando os pesquisadores buscavam novas alternativas para agregar valor aos produtos



agricolas. Os fabricantes nacionais também pesquisam novos tipos de adesivos, colocando a
disposi¢do do mercado brasileiro adesivos de contato em meio aquoso, com as vantagens de
ndo serem inflamaveis, ndo apresentarem odores irritantes e nao liberarem solventes no meio
ambiente.

Com relacdo aos residuos gerados pelas empresas moveleiras na regido pesquisada, foi
observado uma forma cooperativa de gerenciamento destes, ja citada no topico anterior, que €
a Fundacdo Bentogoncalvense Pro-Ambiente - PROAMB, apontada como uma solucio
modelo quanto a opg¢do de aterro industrial. A PROAMB ¢ uma fundagao civil de direito
privado, criada em abril de 1991 por iniciativa de 31 empresas de Bento Gongalves, com o
objetivo de gerenciamento e destinagdo final de todos os residuos gerados por seus
associados, sendo pioneira no Rio Grande do Sul neste tipo de empreendimento (PROAMB,
2000). Surgida a partir da necessidade de se encontrar uma solucdo, econdmica e
ambientalmente viavel, para a correta disposi¢do de residuos sélidos, também realiza
assessoria técnica as empresas associadas, com a finalidade de apresentar solugdes para os
problemas relacionados com a geracdo, tratamento e reducdo de residuos industriais,
elaboracdo de projetos para estacdes de tratamento de efluentes liquidos e emissdes
atmosféricas, além de auxiliar nos licenciamentos junto ao 6rgdo de prote¢do ambiental
estadual. Outra importante atividade desenvolvida pela PROAMB, ¢ a implementacdo de
programas de coleta seletiva nas empresas associadas, com um grande controle das
quantidades geradas por tipo de residuo, o que favorece o gerenciamento da central de
residuos. Conforme informacdes recebidas dos responsaveis pela PROAMB, o
empreendimento recebe visitas de associacdes de empresas de outros municipios, com o
proposito de realizarem estudos de viabilidade, para implantagdo em tais localidades.

8. CONCLUSOES

O trabalho realizado por Venzke (2002) mostrou uma receptividade, por parte das
empresas pesquisadas, as novas tecnologias e matérias-primas. Porém, a inovagdo no setor
tende a ocorrer mais para acompanhar as tendéncias nacionais ¢ mundiais, do que em funcao
de uma postura pro-ativa de buscar solu¢des inovadoras para resolver seus problemas. As
empresas pesquisadas também mostraram-se receptivas aos programas de fortalecimento do
setor moveleiro, promovidos pelas entidades do setor, mas reclamaram da falta de mais
programas de incentivos a toda a cadeia moveleira, principalmente por parte do setor publico.

Quanto aos programas ambientais ao longo da cadeia, ainda ¢ muito ténue a participacao
das empresas, devido ao pressuposto de que terdo mais custos do que beneficios na
implantacdo, pois ndo percebem os beneficios mais amplos que estes programas trazem, como
a reducado de residuos, o melhor aproveitamento de matéria-prima e economia de energia. Este
posicionamento nao ¢ diferente mesmo nas empresas que exportam, pois a maioria dos
importadores, principalmente do Mercosul, ndo fazem restricdes ambientais para a compra
dos produtos. Esta postura das empresas pesquisadas, demonstra que € necessario uma maior
conscientizacdo delas, mostrando as vantagens ambientais ¢ econdmicas, proporcionadas
pelas técnicas voltadas ao menor impacto ao meio ambiente.

O fortalecimento da cadeia produtiva do setor moveleiro ¢ um dos principais desafios
apontados pelas empresas pesquisadas, para a implantagdo de programas ambientais.
Primeiramente com relacdo ao elo dos fornecedores, onde pode ser realizado o
desenvolvimento de novos produtos em conjunto com as empresas que utilizardo tais
produtos, buscando torna-los ambientalmente corretos. Isto ird reduzir a dificuldade de
adaptacdo ou a nao adequagdao de novos insumos introduzidos no sistema produtivo. A
dificuldade de encontrar matéria-prima adequada as preocupagdes ambientais, como madeira
certificada ambientalmente, que ¢ outro ponto fraco na cadeia produtiva de moveis, esta



profundamente ligada a questao do intercambio com os fornecedores, pois € necessario que as
empresas demonstrem o interesse por estas matérias-primas, criando uma demanda que
motive os fornecedores. No ponto extremo da cadeia produtiva, onde estdo os consumidores,
a dificuldade apontada pelos pesquisados foi referente a falta de demanda por produtos
ecologicamente corretos. Segundo eles, isto torna inviavel a produgdo destes produtos,
principalmente por acreditarem que teriam um custo maior, o qual ndo seria absorvido pelos
consumidores. Entretanto, verifica-se uma tendéncia de crescimento da consciéncia ecologica
entre os consumidores. Como sugestdo foi proposto um trabalho para conscientizar os
consumidores, que ndo percebem os beneficios de produtos com menores impactos sobre
meio ambiente.

Além disto, a preocupacdo com os custos para implantacdo de programas ambientais,
também foi ressaltada como uma dificuldade a implementacdo de programas ambientais.
Neste sentido, foi salientada a necessidade de maiores incentivos do setor publico, pois a
situacdo atual do setor ndo permite grandes investimentos com retorno no longo prazo. Porém,
com a tendéncia de crescimento da consciéncia ecoldgica, verificada no setor moveleiro, ¢
importante que as empresas repensem esta posicdo e atuem de maneira pro-ativa, ndo se
limitando a esperar que as tendéncias se concretizem para, s6 entdo, comegarem um processo
de adequacdo a uma nova realidade.
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