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RESUMO

Atualmente algumas empresas buscam melhorar seu desempenho ambiental por sofrerem pressdes cada vez mais
fortes da sociedade. A melhoria do desempenho ambiental é encarada apenas como um 6nus, um cumprimento
compulsério de obrigagdes para com suas partes interessadas externas, principalmente 6rgdos governamentais e
populacdo. Devido a este comportamento reativo com freqiiéncia sdo perdidas oportunidades de melhoria de
desempenho econdmico e de aumento do valor da empresa. Em setores pouco profissionalizados esta caracteristica é
ainda mais ressaltada sendo que as mudangas sdo extremamente dificeis de se gerenciar porque embutem um salto
muito grande nos métodos de gestio destas empresas.

A mineragdo em area urbana estd em busca de quebrar seus proprios paradigmas, mudar seu comportamento e
ocupar um lugar como empresa cidada e lucrativa que deve ser. Este ¢ um longo e arduo caminho que apenas sera
concluido quando todas estiverem absolutamente comprometidas com seu desempenho ambiental ¢ com suas
diversas partes interessadas.

A adogdo de um sistema de gerenciamento ambiental, principalmente neste tipo de empreendimento, ainda ¢
considerado um fator de aumento de custos operacionais e de grandes investimentos. O objetivo do trabalho foi
estudar as vantagens técnicas e economicas que podem ser obtidas por pedreiras que estejam comprometidas com a
melhoria de seu desempenho ambiental e sugerir que ha oportunidades de aumento da competitividade no médio e
longo prazos a partir da reducdo de custos de producdo. O objetivo final é contribuir para a melhoria deste setor
industrial fornecendo ferramentas para aperfeigoar as relagdes com a comunidade.
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1. INTRODUCAO

Hé um fato incontestavel de que toda atividade humana gera danos ao meio ambiente. Muitas
vezes a sociedade ndo tem esta percepgdo porque possui sensibilidade apenas para os beneficios
gerados por estas mesmas atividades. Assim, quando no seu entender os beneficios superam o
dano ambiental perceptivel, este tiltimo acaba sendo desprezado.

Algumas vezes ocorre que a populacdo nao verifica os beneficios de uma determinada atividade
industrial porque esta ndo ¢ visivel em sua rotina e como conseqiiéncia tem a percep¢ao do
impacto muito mais agucada. A percepcdo do dano por parte da populagdo tem
fundamentalmente duas causas, sendo elas a auséncia de compromisso da empresa com
desempenho ambiental satisfatorio e a ma qualidade de sua comunicagdo com a sociedade.

O primeiro passo para a aproximacdo com a comunidade é o compromisso com a melhoria do
desempenho ambiental. A partir de uma operagcdo bem estruturada, conhecida e controlada ¢
possivel que sejam estabelecidas melhores oportunidades de didlogo e reducdo dos conflitos com
a populacao vizinha ao empreendimento.

Uma atividade industrial que exemplifica as afirmacdes anteriores sdo as mineracdes em area
urbana. Devido a proximidade dos centros urbanos e um largo histérico de auséncia de
compromisso com o meio ambiente, esta atividade freqiientemente ¢ vista como causadora de
grandes danos ambientais.

Objetivando a mudanca deste conjunto de fatos apresentados, uma produtora de brita para
constru¢do civil iniciou a implantacdo de um sistema de gerenciamento ambiental com o
propdsito de melhorar o desempenho ambiental e suas relagcdes com as comunidades vizinhas.

Uma parcela dos resultados obtidos nos trabalhos de implantagdo, especificamente as
modifica¢des obtidas nos indicadores ambientais, técnicos € econdmicos ¢ apresentada neste
trabalho. O efeito destas alteragdes na comunidade ¢ uma questdo de analise de longo prazo que

nao sera abordada devido a insuficiéncia de informacgoes.

Inicialmente buscou-se quantificar a gravidade dos danos ambientais causados por pedreiras a
partir de uma andlise de suas operagdes e conseqiientes danos ao meio ambiente. Os impactos
ambientais qualificados como sendo significativos foram analisados e definidos aqueles que
seriam tratados prioritariamente. As operagdes causadoras destes impactos foram detalhadas para
que fossem identificadas as principais causas dos impactos ambientais significativos. Estas
operagdes deveriam necessariamente sofrer mudangas de procedimentos ou de tecnologia
aplicada.

As mudangas de tecnologia ou de procedimentos alteram os indicadores técnicos e econdomicos
de uma empresa. Embora a meta fosse a melhoria dos indicadores ambientais, haveria alteragdes
nos demais indicadores, que poderiam influenciar nos resultados economicos do
empreendimento.

Considerando que normalmente um dano ou impacto ambiental é causado por um desperdicio de
recursos, esperava-se que as alteracdes resultassem também um melhorias nos desempenho
técnico e econdmico, viabilizando a implantagdo do sistema de gerenciamento ambiental e
possibilitando oportunidades de ganho para o empreendedor a partir da reducdo de seus custos
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operacionais. Este tipo de melhoria também contribui com a redu¢do de custos devidos a passivos
ambientais e perda de imagem, aumentando o valor intrinseco do empreendimento.

2. A MINERACAO EM AREA URBANA

As empresas produtoras de minerais de uso direto na construgdo civil estdo localizadas, em sua
maioria, proximas aos centros urbanos. Isso ¢ devido a uma causa natural, ou seja, 0 minério esta
onde os processos geologicos o colocou, e de mercado, devido ao seu largo emprego na
construgdo civil este material possui baixo valor agregado e deve estar o mais proximo possivel
dos centros consumidores.

Conforme podemos ver na figura 2.1. hd uma urbanizagdo na vizinhanga das empresas. A
presenca deste tipo de industria embora seja um fator de reducdo de valor dos imoveis,
contraditoriamente ¢ também um facilitador na construgao de infra-estrutura urbana, reduzindo os
custos de obras de saneamento, pavimentacao e de habitagao popular.

Figura 2.1. Mapa da Regidao Metropolitana de Sdo Paulo e pedreiras.
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos Mapa Mapograf - giio Metropolitana de Sao Paulo, 2001.

No ano 2000 a produgao oficial de pedra britada no Brasil foi de 420,2 milhdes de toneladas
(DNPM, 2001), sendo que o necessario para suprir as necessidades de habitagdo ¢ avaliado em
4,2 toneladas por ano por habitante (CUCHIERATTO, 2000). Considerado a populagdo brasileira
grosseiramente estimada em 170 milhdes de pessoas, temos uma demanda anual para o futuro
estimada em 714 milhdes de toneladas.



Esta demanda de material estd muito além do que é produzido hoje. A substituicdo do agregado
ou brita de rocha por agregado reciclado do entulho de construgdo civil ¢ ainda uma realidade
distante devido a logistica de disposicao intermediaria destes residuos e a problemas de carater
técnico no concreto de agregado reciclado, como por exemplo a perda da resisténcia a
compressao.

Uma pesquisa realizada em 1995 no territorio nacional (SANTOS, MAZZON, 1995), perguntou
a populacdo quais tipos de industria eram tidas como as mais poluidoras, a mineracido foi
considerada a quinta colocada entre as 13 atividades industriais mais poluidoras, atrds apenas das
industrias de extracdo de madeira, quimica, celulose e papel e petrolifera. Ha indicios no setor
que esta imagem nao foi melhorada ao longo destes 8 anos.

3. OS IMPACTOS AMBIENTAIS DE UMA PEDREIRA

A extracdo de minerais para uso direto na construgo civil é caracterizada por um baixo nivel de
beneficiamento. No caso das pedreiras o objetivo do processo produtivo ¢ a reducdo de tamanho
dos blocos rochosos extraidos de um determinado macigo.

O processo se inicia com a retirada do solo superficial para exposi¢do da rocha que sera extraida.
A retirada € realizada a partir do desmonte de rocha por explosivos. Sdo realizadas perfuragdes
inclinadas no macig¢o de acordo com uma geometria pré determinada. Estes furos sdao preenchidos
com explosivos e apds rigoroso procedimento de controle para carregamento e desmonte, os
blocos rochosos sdao langados pela expansdo gasosa dos explosivos em pracas de trabalho. A
figura 3.1. apresenta um fluxograma simplificado das principais atividades de produ¢do da pedra
britada.

Os blocos extraidos através do desmonte sdo carregados por pas-carregadeiras ou escavadeiras e
transportados por caminhdes até equipamentos chamados britadores que agem principalmente por
compressdo para efetuar a quebra da rocha. A capacidade de redugdo de tamanho de cada
equipamento de britagem ¢ limitada, portanto sdo necessarias etapas sucessivas de quebra até que
seja obtida uma pilha de brita em diversas granulometrias ou tamanhos diferentes.

A etapa final do processo produtivo consiste em classificar a brita de acordo com sua
granulometria, separando em pilhas os diversos produtos utilizados pelo mercado consumidor. Os
principais consumidores de pedra britada sdo concreteiras, pavimentadoras e industria de pré-
moldados.

A figura 3.2. apresenta um fluxograma com énfase na dindmica ambiental das operacdes. Do lado
esquerdo da figura sdo apresentados os principais insumos utilizados e do lado direito os
principais impactos gerados pelas atividades.

As atividades produtivas de uma pedreira causam impactos ambientais nos meios fisico, biotico e
socio-econdmico. Cada etapa de producdo gera impactos diversos € que normalmente se repetem
com intensidade diferente nas demais fases do processo produtivo. Assim verificamos que a
reducdo de um impacto ambiental estd necessariamente ligada a alteragdes em todo o processo
produtivo € ndo em apenas uma etapa, ou seja, ha diversos aspectos ambientais causadores de
cada um dos impactos ambientais.



Figura 3.1. Atividades operacionais de uma pedreira tipica.
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Para a reducao dos impactos ou de sua significancia ¢ necessario que seja verificada a parcela de
contribuicdo de cada etapa do processo produtivo na geragdo de determinado impacto. Na
mineracao esta tarefa ¢ bastante ardua porque os impactos tem origem difusa e muitas vezes se
torna dificil efetuar tal mensuragao.

A quantificagdo da contribuicdo de cada fase produtiva normalmente ¢ realizada baseando-se na
experiéncia das pessoas envolvidas no processo. Ressalta-se que esta analise ¢ muito especifica
para cada empreendimento. Fatores como a topografia local, posicionamento da mina e da
instalacdo com relacdo aos pontos cardeais, hidrografia e povoamento da regido alteram
totalmente os resultados desta analise.

Figura 3.2. Fluxograma ambiental das operacdes de uma pedreira tipica.



ENTRADAS DO

PROCESSO

Oleo com ar
comprimido; Oleo
combustivel e
lubrificante; Ar
comprimido; Energia
elétrica; Agua, Pegas
diversas

Emulsio, acessorios, 6leo
combustivel e lubrificante,
plug de tamp3o,
embalagens

Oleo lubrificante e
combustivel; Rocha
desmontada; Agua;
Pegas diversas

Oleo lubrificante;
Rocha desmontada;
Energia elétrica; Agua,
tenso-ativo; Pegas
diversas (chapas, pecas
de desgaste, borrachas,
correias)

Oleo lubrificante e
combustivel; Energia
elétrica, 0leos
combustivel e
lubrificante, agua; pecas
diversas.
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FLUXO DO

PROCESSO

Perfuragao

-

Desmonte

-

Carregamento
e Transporte

-

Britagem,
Rebritagens e
Classificagdo

-

Expedigdo

SAIDAS DO

PROCESSO

Poeira, ruido, derramamento de
lubrificante, gases de combustao,
lamas de perfuragao, residuos
contaminados com Oleos e
graxas, sucata metalica

Poeira, energia térmica, ruido,
vibragao, sobrepressao acustica,
gases de combustdo, gases de
detonagdo, alteragdo do relevo,
residuos de acessorios de
detonagao.

Poeira, ruido, derramamento de
lubrificantes, gases de combustao,
sucatas diversas, baterias, pneus,
oleos e graxas usadas.

Poeira, ruido, vibragao,
derramamento de lubrificantes,
sucatas diversas, 0leos e graxas
usadas, neblinas.

Poeira, ruido, derramamento
de lubrificantes, gases de
combustdo, sucatas
diversas, 6leos e graxas
usadas, agua com solidos.

A figura 3.3. apresenta uma andlise simplificada da contribuicdo de cada fase da producdo da
empresa em estudo. Todas as operagdes foram pontuadas de acordo com o potencial de geracdo e
a freqiiéncia da ocorréncia dos impactos ambientais. Os impactos ambientais considerados para

analise foram:

e Particulados em suspensdo no ar;
e Contaminac¢do do solo e das aguas por substancias toxicas ou residuos perigosos (6leo diesel

e lubrificante);

e Incomodo para a comunidade causado pelo desmonte, ruido e particulados;
e Interferéncia em bens edificados.

Figura 3.3. Contribuicao das operagdes para a ocorréncia dos impactos ambientais.
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Fonte: adaptado de CAVALCANTE (2003)

Estes impactos foram pontuados de acordo com sua gravidade e freqiiéncia, sendo que o produtos
destes dois valores fornece a significancia do impacto. No quadro 3.1. sdo apresentados de forma
resumida os impactos ambientais € em que meio se manifestam em cada fase. Verifica-se que a
significancia dos impactos observados ¢ resultante muito mais de sua repeticdo do que devido a
gravidade e potencial de polui¢do. Os principais impactos estdo relacionados ao meio socio
econdmico através do incomodo a populagdo causados pela alteracdo da qualidade paisagistica e
pela emissao de ruido e particulados.

Quadro 3.1. Impactos significantes e seus aspectos ambientais causadores
Grau de importincia e meio em que ocorre.

Impacto ambiental Aspecto ambiental causador Grau de Meio em que
significante significincia incide
Aumento de particulados em | Emissdo de particulados, névoas e neblinas nas 15 Meios fisico e
suspensdo no ar operagdes de perfuragdo, transporte, desmonte sOcio econdomico
e beneficiamento.
Contaminacdo do solo e das | Derramamento acidental de lubrificantes e 6leo 15 Meios fisico e
aguas por substancias toxicas. |diesel nas operagdes de  perfuragédo, bidtico
carregamento, transporte e beneficiamento.
Incomodo para a comunidade | Ultra-langamento de rocha no desmonte e 10 Meio socio-
emissdo de sobrepressdo acustica da detonagdo economico
Incomodo para a comunidade | Emissdo de particulados e ruido em todas as 15 Meio socio-
operacoes econdmico
Alteragdo da quantidade de|Emissdo de particulados nas operagdes de 12 Meio fisico
solidos dissolvidos e em |perfuracdo, carregamento, transporte e
suspensdo na dgua beneficiamento.
Interferéncia em bens | Vibragdo da detonacdo e ultra lancamento de 12 Meio so6cio-
edificados fragmentos rochosos econdmico




4. SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL EM PEDREIRAS

A implantagdo e manutencdo de um sistema de gestdo ambiental em uma pedreira ¢ um
instrumento que permite a avaliagdo dos impactos gerados pelas atividades produtivas e a
estruturacao de um plano de trabalho que permita o gerenciamento dos mesmos. Espera-se que a
empresa possua relativo dominio sobre suas operagdes e impactos e a partir deste controle possa
melhor resolver seus conflitos com as comunidades vizinhas.

Considerando o cenario descrito anteriormente sobre o contexto econdmico-social em que as
pedreiras estdo inseridas e a possibilidade dos empreendimentos desta natureza conhecerem e
controlarem seus impactos e analisarem suas decisdOes considerando a varidvel ambiental, ¢
grande a probabilidade de que o Sistema de Gestdo Ambiental seja a ferramenta adequada para
reduzir os problemas ambientais € com as comunidades e garantir uma continuidade das
pedreiras.

Se por um lado a implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental neste tipo de empreendimento

pode trazer vantagens efetivas nas relagdes da empresa com as partes interessadas, por outro lado

apresenta dificuldades relacionadas a:

e Auséncia de cultura organizacional na formalizagdo de procedimentos ¢ em questdes
ambientais;

e Estrutura bastante enxuta com poucos funcionarios multi-funcionais;

e Baixo perfil de educacdo formal dos funcionarios;

e Auséncia de uma referéncia para a implantagdo deste tipo de sistema.

Considerando estas dificuldades, a empresa em estudo optou por realizar um trabalho de
implantagao lento e de continua mudancga na cultura organizacional. Respeitando-se a experiéncia
de cada funciondrio, foram apresentadas as interferéncias ambientais geradas por cada atividade e
apresentadas informagdes sobre ecologia e impactos ambientais.

Com a colaboragdo de cada setor e apoio irrestrito da administracdo da empresa, foram mapeadas
as alteragdes necessarias, sejam elas de carater tecnologico ou de procedimentos adotados. Estas
alteracdes foram realizadas de maneira gradativa e atingindo todos os setores em maior ou menor
grau, dependendo da magnitude dos impactos gerados e da disponibilidade de métodos ou
tecnologia para redugdo dos mesmos. Estas alteragdes resultaram em avangos significativos sob o
ponto de vista ambiental e na maior parte das vezes, significaram mudangas expressivas nos
indicadores de desempenho técnico e economico.

Para andlise da natureza destas alteracdes foi necessdrio um intenso trabalho para determinar
quais indicadores refletiriam o desempenho da empresa sob o ponto de vista ambiental, técnico e
econdmico.

5. MUDANCAS OPERACIONAIS E INDICADORES DE DESEMPENHO

A selegdo de indicadores que realmente demonstrassem a evolucdo do desempenho da empresa
foi realizada a partir da constru¢do de diagramas de relagdes das duas operagdes selecionadas
para estudo, drenagem de vias de acesso e desmonte de rocha. Neste mesmo diagrama foi
apontada a percepg¢ao de custo que cada conseqiiéncia das alteragdes traria para a empresa.



A necessidade de alteracdo na rede de drenagem da unidade foi detectada devido a dois fatores
preponderantes, a unidade operacional estd em area de preserva¢do aos mananciais € possui uma
bacia de captagdo de dguas da ordem de 140 hectares, sendo que a area de 46 hectares esta sujeita
a erosdo por ser rocha totalmente desprovida de solo ou vegetagdo. Cabe ressaltar que esta area
possui topografia altamente acidentada, que permite o arraste de particulas soltas pela acdo das
aguas pluviais.

A redugdo do impacto ambiental causado pelo carreamento de material particulado somente seria
possivel através de agdes de direcionamento das aguas pluviais e de retengdo dos mesmos em
bacias de decantacdo. Como ag¢des para a minimizagdo do carreamento de s6lidos foram tomadas
as seguintes agoes:

Redefini¢ao de inclinagdes dos acessos e das areas de trabalho;

Constru¢do de uma nova rede de drenagem ao longo de trés quilometros de acessos;
Elaborac¢ao de um plano de manutencdo preventiva da rede de drenagem instalada;
Aumento do niimero de bacias de decantagao.

Com a redugdo do arraste de particulas e a retengdo das mesmas nas bacias ha tendéncia de que a
qualidade das dguas pluviais tenha melhorado sob o ponto de vista da quantidade de particulas
em suspensdo. Apds confirmagdo desta melhoria surgiu o questionamento sobre quais seriam as
conseqiiéncias destas alteracdes nas areas econdmica e técnica.

A figura 5.1. Diagrama de Relagdes para nova Rede de Drenagem demonstra as relagdes
estabelecidas entre a alteracdo na rede de drenagem e as operagdes. Nota-se que a percepgao
preponderante ¢ a redug¢do dos custos devido principalmente a uma grande melhoria das
condi¢gdes operacionais. Como indicadores desta melhoria foram escolhidos os indicadores
relacionados ao custo anual de limpeza nas bacias de decantagdo e das condi¢des de trafego nos
acessos.

Os custos de limpeza da bacia foram mensurados e apresentaram uma importante reducao. Isto é
devido a menor quantidade de material depositado nas bacias de decantagdo. As canaletas de
drenagem em conjunto com a inclinagdo adequada das areas sujeitas a erosao reduziram o tempo
de contato das aguas pluviais com o solo descoberto e ainda diminuiram a for¢a de arraste sobre
as particulas soltas

Com a menor permanéncia das dguas pluviais em contato com o solo, houve redu¢do ou até
mesmo a eliminagdo de sulcos e outros danos causados pela chuva nos acessos. Os acessos estao
sujeitos a um alto trafego de equipamentos de grande porte que sofrem significativamente com a
qualidade das pistas. Caso estas se mantenham em boas condi¢des a velocidade de transporte
interno de rocha ¢ favorecida, melhorando a produtividade destes equipamentos. Outro ponto
interessante ¢ a minimizagao dos esforcos sobre os sistemas de frenagem e amortecimento dos
equipamentos, que normalmente trabalham em duras condicdes.



Figura 5.1. Diagrama de Relagdes para nova Rede de Drenagem
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O segundo caso em estudo foi implantado devido a existéncia de risco no desmonte de rocha em
uma porcao da mina. No passado, por motivos econdmicos foi paralisado o desenvolvimento de
uma parte importante da mina localizada nas cotas mais altas a sudoeste. Com esta paralisacdao
foram bloqueadas aproximadamente 10 milhdes de toneladas de reserva mineral que poderiam
ser lavradas posteriormente. Na época da paralisagdo ndo havia pressdes por parte da sociedade
na mineracdo e a comunidade ainda estava relativamente distante destes empreendimentos. Hoje,
qualquer empreendimento mineral investe na preservagao da extracdo de suas reservas, ou seja,
adquire uma area de seguranca no entorno das zonas de produgdo, resguardando-se de passivos
para com a comunidade.

A expansdo urbana trouxe a populagdo para junto das pedreiras e neste caso, em uma posi¢ao
critica com relacdo a reserva bloqueada. Quinze anos apds a paralisagdo houve necessidade de
retomada da producdo naquela area, mas a proximidade da populagao elevava significativamente

10



os riscos de se causar um incomodo através da vibragdo do solo resultante das operagdes de
desmonte de rocha.

De fato, o desmonte de rocha efetuado nas areas em producdo estava totalmente dentro dos
padroes legais exigidos porém a proximidade da populagdo exigia cuidados mais especificos para
reducao dos incomodos da vibragao.

Foram realizadas alteracdes significativas na geometria da mina e nas tecnologias utilizadas para
o desmonte, com o uso de acessorios de detonagdo que permitiam um controle mais preciso do
processo e redu¢do do incomodo a comunidade a partir da redugdo da sobrepressdo actstica e da
vibragdo do solo. A dire¢do de extragdo foi modificada de forma que as ondas de choque da
explosdo ocorressem em dire¢do contraria a da comunidade vizinha. Foram utilizados explosivos
e acessorios que permitem o melhor aproveitamento da energia da explosdo na quebra da rocha e
menos dispersdo desta energia na forma de ruido e vibragao.

Os indicadores utilizados foram o custo especifico de desmonte, a fragmentacdo da rocha,
relacionada a quantidade de blocos rochosos superiores ao tamanho maximo projetado para o
desmonte e a vibracdo do solo, medida através da velocidade de uma particula de solo no eixo
vertical. A figura 5.2. Diagrama de Relagdes para Novo Sistema de Desmonte de Rocha
apresenta as relacdes estabelecidas a partir do uso desta nova tecnologia e as conseqiiéncias sob
os pontos de vista técnico, ambiental e economico.

Conforme ja apresentado anteriormente, a energia gerada por um desmonte de rocha por
explosivos ¢ dissipada na forma de quebra de rocha, ruido, vibracdo de solo e energia térmica.
Apenas o primeiro tipo de efeito ¢ de interesse para a empresa, todos os demais representam um
desperdicio de energia, resultando em impactos ambientais e maiores custos de extragcdo. O ideal
¢ que seja aplicado o menor consumo de explosivo por tonelada de produto.

O trabalho executado embora com motivagdo ambiental, vem ao encontro das constantes
necessidades de redugdo de custos a que as empresas estdo sujeitas. Por si s6, sem a averiguagao
dos resultados j4 podemos inferir que os resultados foram positivos nos diversos indicadores
escolhidos para analise.

6. RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados decorrentes da alteracao da rede de drenagem foram uma economia de custo de
manuten¢do da rede de drenagem da ordem de 76 % com um payback de 2,5 anos. Considerando
que uma unidade deste tipo esta dimensionada para produzir por um horizonte de pelo menos 30
anos e que a rede de drenagem deve se manter em condicdes adequadas e sem novos
investimentos por 10 anos, considera-se altamente vantajosa a implantacao deste sistema.

A modificacdo da tecnologia empregada no desmonte de rocha permitiu uma reducao da vibragao
de particula em 17,39 % em média. Esta redugdo permitiu que fossem lavradas todas as areas
com risco, sem que houvesse qualquer tipo de aumento no incomodo a populagdo ou danos
ambientais. Os indicadores operacionais apresentaram bom desempenho, com a redugdo de
materiais de reprocesso em 8%.
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Figura 5.2. Diagrama de Relagdes para Novo Sistema de Desmonte de Rocha

Legenda: Diagrama de Relagoes - Percepcio de
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O indicador econdmico relacionado unicamente ao custo de desmonte demonstra que houve um
acréscimo no custo especifico da ordem de 26,97 %. Estes valores sdo relativos a um periodo de
18 meses de andlise. Esta porcentagem ndo considera a atualizacdo do dinheiro no tempo.
Considerando que parte dos insumos utilizados no desmonte sdo importados e portanto cotados
em dolar e que a variagdo cambial no periodo de estudo foi de 49,17 % e que o IGP-M para o
mesmo periodo foi de 23,72 %, o aumento no custo nao foi significativo.
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Se avaliarmos a perda de lucro decorrente da ndo extracdo das 10 milhdes de toneladas
inicialmente bloqueadas, certamente ha grande vantagem na utiliza¢do da tecnologia que reduz os
impactos ambientais. E importante ressaltar que a ndo extragdo deste recurso mineral ¢ um dano
que atinge a sociedade porque até que seja encontrado um insumo que possa substituir a brita,
esta ¢ extremamente necessaria para a constru¢ao de infra-estrutura urbana. A demanda deste tipo
de material deve ser ampliada a partir da inclusdo social da parcela marginalizada da populagdo a
partir da implantagdo de politicas habitacionais e de saneamento basico. Uma pedreira ja em
funcionamento deve ter o recurso mineral aproveitado de forma racional para que seja adiada a
necessidade de interferéncia em outras areas de ocorréncia mineral.

7. CONCLUSOES

Em geral os resultados apontados apds a implantagao de um sistema de gestdo ambiental sdo
relativos a redu¢do de impactos ambientais decorrentes das atividades produtivas, redugdo do
consumo de insumos ¢ da geragcdo de residuos. Por si sé estes itens representam na maioria das
vezes oportunidades de ganhos para as empresas. Neste trabalho foi proposto que os resultados
fossem avaliados além destes parametros mais comuns. Esbarrou-se na auséncia de cultura ou
rotina para mensuracdo destes dados, porém, mesmo em outras areas onde ndo havia indicadores
suficientes, ha indicios de reducao de custos e até mesmo de melhoria da qualidade do produto.

O ato de repensar processos ¢ analisar indicadores tipicamente relacionados aos aspectos técnico-
operacionais e econdmicos possibilita que seja realmente verificada a melhoria do desempenho
da empresa. Assim, a implantagdo do Sistema de Gestdo Ambiental demonstrou ser uma
ferramenta que contribui para a melhoria do desempenho técnico-econdmico-ambiental, gerando
vantagens para as empresas que estejam efetivamente comprometidas e dispostas a quebrar seus
paradigmas, comegando por aquele antigo que dizia que cuidar do meio ambiente custa caro.
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