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RESUMO

O presente artigo aborda as consideragdes éticas, morais, decorrentes das agdes humanas
sobre meio ambiente. Faz um breve percurso pelas varias linhas do pensamento filoséfico, de
modo a preparar o terreno para uma discussdo mais profunda e consistente dos atuais
problemas éticos que afligem as grandes corporagdes € seus executivos, no que tange a
responsabilidade quanto a preservacdo ambiental e a extingdo das espécies, at¢ mesmo da
nossa propria extingao.
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INTRODUCAO

No papel, o mundo ¢ governado por Estados soberanos. Na realidade, milhdes de pessoas
vivem em um vazio politico no qual a autoridade do Estado ¢ minima, ou mesmo inexistente:
guetos urbanos sem administracdo, comunidades rurais esquecidas e o mais tragico, um
numero crescente de zonas do planeta onde o Estado sucumbiu. A progressdo do “caos” surge
como uma ameaca a seguranca do mundo, favorecendo um Estado de ndo-direito, o crime
organizado, o reino dos senhores da guerra, crises humanitarias e epidemias descontroladas.
De fato, essa crise da governanca esta na origem de muitos dos males do subdesenvolvimento
e da criminalidade que freqiientemente vitimam os mais pobres (Menkhaus, 2001).

Nao raro, essas “zonas cinzentas” na geopolitica mundial, sdo possuidoras de um vasto
estoque de riquezas naturais, sejam em seus subsolos, sejam em sua biodiversidade, atraindo o
interesse de grandes corporagdes internacionais, que passam a exercer uma espécie de
“governo paralelo”, espoliando e degradando o ambiente sem a menor das preocupagdes,
como se a ética ambiental ndo passasse de uma simples abstracdo de académicos. Exemplos
de multinacionais do setor quimico e petrolifero atuando em paises como Nigéria e Brasil ndo
faltam. Mas o qué esta faltando para que a variavel ambiental se instale em definitivo nos
planos de negocios das empresas, da empresa individual até as grandes corporagdes
multinacionais?

Pode parecer paradoxal mas o desenvolvimento mais significativo no pensamento estratégico
nos ultimos quinze anos foi justamente a introducdo do conceito de "sustentabilidade" e
"desenvolvimento sustentavel" no rol das discussdes empresariais. Atualmente assistimos a
uma avalanche de mudancas e crescentes expectativas dos gestores das organizagdes no
sentido de um agir e de um posicionamento mais rigido nos aspectos éticos, institucionais e
ambientais. A questdo ambiental deixou de ser um modismo ou mesmo uma preocupacgao
passageira para fazer parte integrante das politicas organizacionais (Andrade, 2000).

Embora a preocupacdo com os problemas ambientais resultantes dos processos de crescimento
e desenvolvimento tenha ocorrido de forma lenta e bastante diferenciada entre entidades da
sociedade civil, organizagdes internacionais, governos, individuos e os diversos outros agentes
(Barbieri, 2001), a discussao sobre a preservacao dos recursos naturais do planeta nunca teve
um alcance tdo completo. A consciéncia da preservacdo da natureza transcende as
"organizagOes verdes" e atingem todos os segmentos da sociedade. Neste sentido surgiu a
proliferacdo de selos verdes, a ISO 14000, entre outros, desenvolvidos com a intengdo de
proteger a natureza e, dentro da chamada proposta do "desenvolvimento sustentavel", foram
instituidos por varios paises, na tentativa de proteger os respectivos mercados. Porém, a
questdo ambiental dentro da proposta de desenvolvimento sustentavel ¢ complexa e merece
uma abordagem mais abrangente.

A preservagdo do meio ambiente converteu-se em um dos fatores de maior influéncia dos
anos 90, principalmente nas empresas de producao de bens de consumo e de capital intensivo
(CMMAD, 1991) . A preocupacdo com o meio ambiente deixa de representar uma postura
exclusiva de prote¢do para tornar-se também uma varidvel de importancia significativa na
gestdo dos negdcios no mundo atual. A inclusdo da varidvel ambiental entre os objetivos da
administracao amplia substancialmente todo o conceito de gestdo (Donaire, 1994).

Porém, para que a arvore de sustentabilidade continue crescendo, a comunidade de negocio
precisara cuidar de sua alimentacdo com uma dieta rica em nutrientes como a ecologia
industrial, a avaliacdo de ciclo da vida, o combate a poluigdo, a gestdo da cadeia de valor, etc.
Sistemas de gestao ambiental, como a ISO 14000 e o Environmental Global Report, fornecem
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diretrizes que permitem que estes nutrientes sejam transferidos e absorvidos. A adicdo destes
dois conceitos para o idioma dos negdcio esta permitindo que as empresas desenvolvam uma
consciéncia ética o suficiente para olhar para seus produtos e operagdes pelo viés da gestdo
ambiental. Nao ¢ s6 o fator econdmico a razdo exclusiva para um negocio existir. Existe um
conjunto de outros fatores: justica social, ambiente, eqiliidade e ética. Sem estes fatores para
equilibrar a balanca econdmica tradicional, o prato inteiro da existéncia humana romper-se-ia
em fragmentos irrecuperaveis.

A dimensdo ética ¢ central no modo de fazer negdcio de uma maneira consistente com
desenvolvimento sustentdvel (Vandeveer, 1993). Entendemos que os assuntos sociais e
ambientais sdo na verdade um subconjunto da ética de negécio. Tradicionalmente, a ética de
negocio era freqiientemente vista como um topico que merecia pouca atencdo € ndo era
relevante no dia-a-dia dos negocio, onde a énfase estava freqiientemente na maximizacao dos
lucros, sem ser publicamente anti-social. Na década de noventa, as economias ocidentais e de
alguns paises em desenvolvimento do leste asiatico comecaram a exigir dos executivos uma
postura mais responsavel, aberta e transparente para com a sociedade e para com o meio
ambiente. Mas estes se viam despreparados para um agir em consonancia com a nova
realidade ambiental.

Nao se pode menosprezar a forca persuasiva dos argumentos empregados em defesa do
capital. Aqueles que lutam por um "crescimento constante", "desenvolvimento econdmico" e
"a subjugacdo de natureza" defendem ferreamente suas atitudes e convicgdes. Estas
convicgdes e atitudes relativas ao lugar que o homem ocupa no mundo natural estdo
profundamente entrelagados no tecido de nossa cultura que a maioria das pessoas aceitem
esses posicionamentos sem criticas e até mesmo inconscientemente. Quais convicgdes ¢
atitudes tem dominado o pensamento no mundo dos negdcios? Basicamente sdo convicgdes e
atitudes que assumem o significado de uma espécie, homo sapiens, na comunidade natural,
como sendo a dominadora, e afirma o direito que esta espécie tem para impor seu lugar como
proprietaria do mundo natural. E um ponto de vista que ndo so restringe os interesses dos
membros da espécie humana como também pode limitar as condigdes e qualidade de vida
para as proximas geragoes.

Se somos da opinido que esta visdo centrada no homem, antropocéntrica, ¢ miope, impropria e
enganadora, o que devemos fazer para defender essa opinido? Qual deve ser a
responsabilidade do homem para com a natureza? Estamos preparados para explicar e
defender um posicionamento ético para o meio ambiente?

Para que possamos dar respostas coerentes a estas indagacdes se faz necessario ter como base
algumas premissas e abordagens filosoficas radicalmente diferentes daquelas a que estamos
acostumados no que se refere ao trato com a natureza.

1. Separando a Filosofia Moral da Etica Ambiental

Quando refletimos acerca de um determinado problema e encontramos uma solugao para ele,
logo partimos em busca de novos problemas e da proxima pergunta. Como pensadores
procuramos analisar, com profundidade, conceitos e suposi¢des que formam o status quo para
entdo disparar uma verdadeira rajada de perguntas. O que vocé€ quer dizer com isto? Como
chegou a essa conclusdo? Porque deve ser assim? Quais os desdobramentos dessa afirmagao?
E, o que causa maior desconforto, Por que eu ou alguém deveria acreditar nisto? Nosso
trabalho ¢ perguntar, principalmente perguntas, ndo respondé-las, ¢ afligir e ndo confortar o
afligido.



Freqiientemente tem resultado em fracasso as tentativas dos filésofos em despertar as pessoas
de seus sonos dogmaticos (Kant, 1974). Ja as tentativas de ativar o pensamento tem resultado
em sucesso. Socrates foi um mestre nesse sentido. Dentro do campo da filosofia ¢ a ética e
filosofia moral que se preocupam com o estudo filoséfico dos valores, do bem e do mal. A
ética lida com conceitos gerais como obrigacdo, justica, propriedade, deveres, virtude,
beneficéncia, etc. A filosofia moral, em geral, com a avaliagdo de atos pessoais, conduta,
motivagdo e politica. A instituicdo da moralidade ¢ social em sua origem e orientacdo e
essencialmente sistémica. Como os sistemas econdmicos, os coddigos morais evoluem dentro
de um ambiente marcado por competi¢ao por bens escassos, servicos, satisfagdes de interesses
pessoais e seguranga e cooperagdo para ganhar e aumentar o bem-estar € a seguranga mutua.
Deste modo a filosofia moral descreve e prescreve constrangimentos ¢ liberdades, deveres e
propriedade, regula a vida social de forma que todos podem contribuir para a justa
maximizagao de beneficios e satisfagdes de cada um (Novaes, 1999).

O conceito de “individuo” ¢é central na filosofia moral. Os critérios que identificam esse
conceito ainda ¢ motivo de interminédveis discussdes em congressos e coloquios académicos.

. , . e 1 -
No entanto, para muitos filésofos morais alguns critérios fazem parte de um consenso. S@o
eles:

» Habilidade de sentir dor e expressa-la

» Consciéncia de objetos e eventos externos

» Habilidade de resolver problemas

» Atividade auto-motivada

» Capacidade de comunicar-se através do uso de um sistema completo, sintaticos de simbolos
significante (i.e., um idioma)

» Ter o conceito de si mesmo como um ser Unico que evolui através de tempo

» Ter a capacidade de analisar e escolher alternativas e possibilidades para o futuro

» Ter a capacidade de agir com base em principios e governar seu proprio comportamento de
acordo com regras

» Reconhecer a individualidade de outros seres

Para a filosofia moral, esses critérios sdo cruciais na definicdo do que seja um “individuo
moralmente responsavel”. Como os “individuos” que conhecemos que satisfazem a esses
critérios sdo seres humanos, existe uma tendéncia de utilizarmos o termo “individuo” como
sindnimo de ser humano.

A distingao entre “individuo”, um conceito moral, e ser humano, um conceito biologico, pode
ser prontamente evidenciada citando casos contrarios. Os primatas podem ser identificados
como “individuos”, embora isto ndo seja tdo evidente para a maioria dos seres humanos. Por
outro lado, um ser humano com o cérebro severamente danificado ou irrevogavelmente
letargico ndo seja “individuo”, segundo os critérios definidos anteriormente.

A pergunta se um ser ¢ ou ndo ¢ um “individuo” € o ponto fundamental contra nossa conduta
moral. Os individuos tem dignidade, merecem respeito, assumem deveres e responsabilidades.
Deste modo, se nds identificarmos os golfinhos como individuos, nossas atitudes em relagao a
eles seriam completamente diferente da atual, exigiriamos, por lei, que os pescadores de atum
fossem muito mais cuidadosos com a seguranca “pessoal” dos golfinhos. O vocabulario e a
racionalidade da filosofia moral tem sido tradicionalmente aplicado a comunidade de seres

! As cinco primeiras caracteristicas foram adaptadas do artigo de Mary Anne Warrens intitulado On the moral
and legal status of abortion, The Monist, n. 57, jan., 1973, p. 55.
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humanos. Deste modo a tentativa para estender contextos de investigagdo éticos além dos
humanos para comunidades de seres ndo-humanos introduz sérios problemas conceituais e
metodoldgicos. O moralista ecoldgico que ignora estes problemas, corre o risco de trivializar e
até invalidar sua teoria moral. O conceito de “individuo” lidera diretamente a distingao entre
valor moral e ndo moral. Um "valor moral" é um valor que reflete no valor de um individuo
(ou, em outras palavras, ¢ "virtude moral"). Uma "ato moralmente bom" ¢ um ato que ¢
iniciado por um testamento pessoal meritorio. O termo "valor ndo moral" aplica para qualquer
outra coisa que pode variar daquilo que chamamos de bom até o que chamamos de mal.
Assim, aquilo que podemos chamar de "ndo moral" pode ser aplicado a precos (de bens ou
servigos), a beleza (de objetos de arte ou paisagens), a fungdes (de maquinas), a viabilidade
(de espécie ou organismos), a estabilidade (de sociedades ou ecossistemas), ¢ até mesmo a
prazeres, se bem que aqui ha algumas controvérsias.

Se a filosofia moral ¢ um ramo da filosofia que lida com valores em geral e a ética ¢ uma
subdivisdo da filosofia moral, preocupada com os valores morais e como os valores nio
morais se relacionam com os valores morais, qual € o objeto de estudo da ética ambiental?

A ética ambiental estd preocupada com a conduta dos individuos responsdveis com respeito a
paisagens naturais, recursos, espécies, € organismos ndo humanos. A conduta dos seres
humanos ¢ preocupagdo direta da filosofia moral como tal. A ética, no sentido exato,
"ambiental" poderia incluir, em seu escopo, perguntas referentes a ambientes artificiais, mas
tal interpretagdo nao ¢ diretamente nossa preocupacao, € nds iremos deste modo limitar nossa
aten¢do para assuntos de significado moral relativo a ambientes naturais.

Até recentemente nossos efeitos no ambiente natural eram considerados como moralmente
neutros ja que assumimos que a natureza era impessoal e muito vasta para ser afetada por
nossas intervencdes, ou entdo, nosso conhecimento sobre a natureza era muito limitado, o que
nos impossibilitava de prever o resultado dos danos causados a médio e longo prazo. Agora
que nosso conhecimento tem se ampliado, sabemos que podemos causar danos graves e
permanentes ao meio ambiente, mais ainda, sabemos também como podemos evitar esses
danos e como recuperar danos causados. Este conhecimento que temos nos impde uma
obrigacdo moral de agir com cuidado, previsao e, as vezes, com paciéncia e constrangimento.
Em nossos procedimentos com o ambiente natural, n6s somos, em resumo, chamados a agir,
refletir, alterar cursos de agcdo ou até mesmo interromper algumas agdes, em outras palavras,
devemos responder moralmente por nossas acdes (Callicott, 1999).

A ética ambiental, entdo, pode tratar, entre outros, dos seguintes assuntos: Por que se importar
com natureza quando sé as pessoas "importam"? Se negarmos isto "sé as pessoas importam,"
como podemos defender esta negacdo? Afinal, se ninguém se importa com o meio ambiente,
que diferenca faz fazer se uma espécie, um rio, uma floresta, ou at¢ um planeta for destruido?
Se as pessoas preferem destruir elementos e paisagens naturais, entdo porque se preocupar?
Por que nao? Quando uma espécie ou uma floresta ou mesmo um deserto sao destruidos, o
que, de valor, ¢ perdido para a humanidade? O que as geragdes futuras "perderam" com o que
"tiramos deles"? Como eles poderdao avaliar se nunca saberdo o que de fato "perderam"? As
arvores devem ter amparo legal? Em que base, sendo para causa da humanidade? Ser
proprietario de terras tem sentido moral, ou isto ¢ um conceito moralmente absurdo e
repugnante como os nativos americanos reivindicam? Os seres humanos necessitam tanto da
natureza a ponto de implicar numa obrigacdo para preserva-la? Existem evidéncias que
corrobore? O que sdo as bases que justifiquem a necessidade de proteger o meio ambiente?
Sao racionais? Irracionais? Misticas? Teoldgicas? O que, basicamente, esta errado com o
pensamento ético antropocéntrico e utilitdrio? Por que ndo podemos tratar a terra como um
"artigo" em lugar de uma "comunidade"? As geragdes futuras, que afinal ainda ndo existem,
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tem o direito de receber um meio ambiente limpo e natural quando nascerem, mesmo que isto
represente um Onus para a atual geragdo? O homem pode “melhorar" a natureza? Como? O
que constitui essa "melhoria"? Podemos recriar espécies naturalmente extintas como o0s
dinossauros? Os seres humanos sdo psicologicamente capazes de cuidar da natureza das
geragoes futuras? Se temos essa capacidade, somos moralmente obrigados a fazer isto?

2. Desenvolvimento Economico e Meio Ambiente

A idéia de racionalizar o uso e a gestdo dos recursos naturais esta na base das economias dos
territorios e € tdo antiga quanto os primeiros assentamentos humanos. Mas de um ponto de
vista absoluto, estes recursos nao existem, unicamente sao utilizados com relagao a certo nivel
de desenvolvimento técnico e a situagdo geografica do espaco. Os elementos naturais que
compdem um territdrio tem valor como recursos em fun¢do de sua utilizagdo como excedente
por una sociedade numa determinada época.

Quando a questdo & conservar a natureza, o sistema econdmico implica resolver como os
recursos naturais devem ser valorizados também por sua nao-utiliza¢do. Talvez o primeiro a
apresentar esta questdo do desenvolvimento capitalista tenha sido Meadows, ao enviar em
1973 seu famoso informe a Conferéncia de Estocolmo sobre Meio Ambiente Humano. O
autor elaborou um modelo para analisar a taxa de esgotamento dos recursos naturais em
funcdo da crescente exploragdo humana, e prognosticou que aproximadamente no século
XXIV estes recursos em todo o mundo chegariam a um esgotamento total (Meadows, 1978).

Este prognoéstico despertou grande interesse por parte da sociedade civil, principalmente nos
paises industrializados que, na década de 70 experimentaram um grande aumento nas
demandas de qualidade de vida e valores pds-materialistas, incluindo a consciéncia dos riscos
a longo prazo pelo agravamento dos desequilibrios ambientais no globo terrestre e por
diversos alertas sobre possiveis mudangas globais na atmosfera e no clima.

Meadows, para formular seu modelo, separou os recursos naturais em dois blocos: o0s
renovaveis e os nao-renovaveis. Estes Gltimos ndo podem ser utilizados sem esgotamento
total, como no caso dos combustiveis fosseis. As reservas totais sao fixas, existe um limite a
sua utilizacdo acumulativa. Outros recursos, como as terras agrarias € 0s recursos pesqueiros
podem renovar-se até um certo limite marginal imposto pela segunda lei da termodinamica.
Ele e os teoricos que lhe seguiram observaram a necessidade de determinar a produtividade
maxima sustentdvel. Em tese o crescimento poderia deter-se neste ponto e a produtividade
permanecer indefinidamente no mesmo nivel, sem trazer nenhuma restricdo ambiental as
futuras geracdes (Meadows, 1978).

Introduzir a conservagdo dos recursos naturais no debate economico foi um esfor¢o inovador,
ja que prevalecia desde a tradi¢ao neoclassica até a marxista, a suposicdo que, através da
acumulacdo de capital e do progresso técnico, o crescimento econdmico poderia continuar
indefinidamente.

Todavia a solu¢ao da produtividade maxima sustentavel se mostrava atraente para a questao
do esgotamento dos recursos, 0 movimento ambientalista estava longe de um consenso, posto
que a determinagdo de uns limites concretos ¢ contraditoria com as opgdes de racionalidade
do desenvolvimento econdmico cldssico, que pregava o crescimento ilimitado da oferta de
bens e consumo: a eficiéncia e a equidade.

Parte dos ambientalistas se langou ao debate denunciando a incompatibilidade insuperavel
entre o crescimento econdmico € a conservagdo do meio ambiente a longo prazo, o que poria
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a humanidade numa encruzilhada para formular uma nova racionalidade para o
desenvolvimento. Esta tese foi primeiro sintetizada por Herman Daly, em 1973, com a
publicagdo da teoria da economia do estado estacionario (Daly, 1989).

Por estado estacionario se entende um estoque constante de riqueza fisica (capital) e um
estoque constante de populagdo. Como conseqiiéncia, os estoques devem manter-se com um
indice de entradas (nascimentos, producao) igual ao indice de saidas (mortes, consumo). Esta
teoria ao invés de partir da premissa que a eficiéncia do sistema estd na alocacao dos recursos
materiais e sua distribuicdo, ela se fundamenta na capacidade de suporte da terra. As decisdes
econdmicas sO seriam eticamente justas do ponto de vista da conservacdo dos recursos do
planeta para as geragdes futuras. O processo de desenvolvimento, portanto, tenderia a
submeter as relacoes do sistema social as leis de funcionamento do sistema natural.

Obviamente, a economia do estado estaciondrio foi amplamente rejeitada principalmente
pelos paises do terceiro mundo, onde a obsessao pelo crescimento econdmico era sindbnimo de
desenvolvimento. Nas conferéncias internacionais, as representacdes diplomaticas dos paises
subdesenvolvidos rejeitavam qualquer proposta que buscasse restringir o crescimento. Ja os
paises industrializados tratavam de olhar para o futuro, buscando enfatizar em seu discurso a
preocupagdo com o processo de desenvolvimento que estava por acontecer (em uma clara
alusdo as responsabilidades dos paises pobres) e evitando repensar o que ja estava feito.

As teses em favor de um crescimento econdmico sustentdvel surgiram a partir da realizacao
da Conferencia Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), em 1987,
quando se proclamou a necessidade de convergéncia das nacgdes até um processo de
desenvolvimento sustentdvel do ponto de vista ambiental. No mesmo ano, as agéncias
financiadoras para a cooperagao internacional se adiantaram em defender que o caminho para
se chegar a sustentabilidade deveria basear-se no principio da eficiéncia produtiva. Como
exemplo podemos destacar o Banco Mundial, que no mesmo ano de 1987 anunciou a criagao
de um Departamento Ambiental, prometendo incrementar as linhas de financiamento nesta
area. Em seu discurso, sobressai um argumento liberal francamente favoravel ao crescimento
econdmico, afirmando que as dificuldades para promover um desenvolvimento sustentavel
nao resultam das agdes privadas mas sim de distor¢cdes causadas por politicas setoriais como
as de precos e subsidios, de impostos sobre a terra e de crédito, que afetariam indiretamente a
taxa de degradagao ambiental.

Outra tese também favoravel ao crescimento econdmico sustentavel foi formulada pela
CEPAL, em principios dos anos noventa, cuja premissa ¢ nao destruir os recursos nos quais se
baseia o progresso. A agéncia entende que o desenvolvimento sustentavel nao deve ser
entendido como um obstaculo para os propositos da transformagdo produtiva, por entender
que as agdes em progresso técnico devem assimilar os custos derivados da protecdo ao meio
ambiente, o que, em principio, ndo implicaria limites fisicos a0 aumento da produtividade.
Nao obstante, sua aposta difere explicitamente da do Banco Mundial por predizer que o
desenvolvimento s6 pode ser sustentavel mediante o aumento da igualdade territorial e social.
Nesta perspectiva, ¢ imperioso que os Estados assumam o papel de promotor de politicas
distributivas e redistributivas tanto social como territorial com objetivo de melhorar o "status"
politico da sociedade civil e a oferta de emprego e reduzir a pobreza e os usos inadequados do
meio ambiente.

3. Por uma Etica Ambiental Empresarial

O mundo dos negocios nao oferece uma direcao clara no sentido de encontrar e justificar um
codigo de conduta para as acdes ambientais, ou deveriamos dizer, para as intervengdes
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humanas no meio ambiente natural. Conseqlientemente, ndo podemos achar que seja possivel
derivar um moral coerente com os principios da ética ambiental. Do ponto de vista ecoldgico,
tal moral para o meio ambiente terd que desafiar trés tradicdes basicas:

4.1. Andlise Reducionista

Estamos acostumados, através de nossas tradi¢des eruditas, a transitar do conhecimento
firmado e reconhecido até as conjectura incertas e inseguras. NOs adquirimos nosso
conhecimento passo a passo, parte por parte, aos pedacos e vamos acumulando esses pedagos
de conhecimento até que um todo surja das partes. A partir de tal tradi¢do, ¢ facil concluir
porque entendermos algo ou porque resolvemos um problema primeiro identificando as partes
e entdo suas regras de combinacdo. A abordagem de identificar as partes a fim de
compreender o todo é o que chamamos de analise reducionista. O pensamento reducionista
ainda ¢ muito forte nas organizagdes com seus centros de negocios, diretorias, departamentos
e se¢des. O ponto de vista ecoldgico, no entanto, inverte esta abordagem. O ec6logo sugere:
pegue o todo, pense como uma montanha, e entdo o todo explicard as partes. Mas nao
podemos abandonar a andlise em favor do holismo. Tal atitude pode limitar nossa
compreensdo. Um fisico reconhece a necessidade de se obter um equilibrio dindmico entre a
apreensao e a aplicagdo das partes e do todo, tanto na teoria cientifica como na pratica.

4.2. Antropocentrismo

Em geral, somos compelidos a definir uma escala de valores tendo o homem como centro do
esquema conceitual de coisas. Deste modo atos ou estratégias sdo vistos como "bons" se eles
beneficiarem individuos ou comunidades humanas. Uma visdo mais generosa incluiria o nao-
humano, no entanto eles figuram apenas como simples criaturas nos suburbios de nossa
preocupacdo moral. Por outro lado, outras teorias morais identificam como "bons" aqueles
atos e estratégias motivados pelo respeito a "dignidade individual". Os seres ndo-humanos e a
natureza propriamente dita ndo compartilha tal "dignidade." O moralista ecologico, pelo
contrario, ¢ mais propenso a ver a humanidade ndo no centro do universo moral mas como um
ingrediente, presumivelmente um ingrediente necessario, no reino da moralidade,
particularmente no que diz respeito a responsabilidade para com a natureza. A ética
antropocéntrica esta intimamente associada ao paradigma mecanicista. A idéia aristotélica da
natureza como algo vivo e animado, na qual as espécies procuram realizar seus fins naturais, ¢
substituida pela idéia de uma natureza sem vida e mecanica.

4.3. A Perspectiva de Egocéntrico

O método de "andlise reducionista" lidera "o ponto de vista do egocéntrico". Seguindo uma
tradicdo filosofica endossada e exemplificada por Hume e Descartes, muitos filosofos
insistiam que a investigacdo filosofica deveria iniciar-se com dados ‘“consistentes” e
“confirmados” oriundos da experiéncia e da consciéncia imediata, para, entdo, sair
cautelosamente e deliberadamente em busca de conjecturas. O mundo empresarial segue
linhas analogas. Na concepc¢do de um novo produto, por exemplo, parte-se de uma pesquisa
de mercado para obten¢do de dados confidveis sobre comportamento do consumidor, analise
da concorréncia, conjuntura econdmica para dai entdo conjecturar sobre uma possivel
mudancga no gosto do consumidor ou sobre a entrada de um novo competidor. Nao ¢ dificil de
entender por que, em tal tradi¢do, a pergunta sobre a responsabilidade moral do homem para
com a natureza seja completamente negligenciada. O ec6logo, como nos bem conhecemos,
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concebe a "natureza" como um sistema complexo de interagdo das partes. Tal conceito esta
fora do alcance de uma metodologia que "comeca" com a "experiéncia e consciéncia
subjetiva” imediata. Deste modo o método analitico preferido por muitos homens de
negocios, em suas maneiras preferidas de fazer o trabalho, os manteve longe das perguntas
sobre ética ambiental. Além disso, colocando a humanidade no centro das preocupagdes
empresariais, muitos executivos assumiram, equivocadamente, que a humanidade também
estava no centro da natureza. O moralista ecologico adota uma perspectiva diferente, o
homem nao ¢ o mestre e senhor da natureza mas apenas um membro dessa comunidade.

Devido a falta de um codigo de conduta para as agcdes ambientais e considerando as trés
tradi¢des teoricas (analise reducionista, antropocentrismo e perspectiva egocéntrica), as
intervengdes humanas no meio ambiente natural, sobretudo as de carater empresarial levaram
ao surgimento de graves problemas ético-ambientais no mundo corporativo. A titulo de
exemplo destacamos trés dos principais problemas com implicagdes empresariais, sdo eles: a
agricultura cujos problemas éticos enfrentados vao desde o desmatamento da area natural para
a pratica agricola até o uso de sementes transgénicas, passando pelo uso de herbicidas e
pesticidas; a poluicdo atmosférica aqui entendida ndo apenas como responsavel pela qualidade
do ar que respiramos mas como uma das principais responsaveis pela mudanga climatica
global, gerando problemas éticos que transcendem as fronteiras geograficas, transferindo as
discussdes para os foruns mundiais; a destruicdo de florestas nativas cujo primeiro e mais
obvio dos problemas causados ¢ a redu¢do da biodiversidade mas que também agrava o
problema anterior por conta do “seqliestro” de carbono. Alids, agdes empresariais visando
reflorestamento para “seqiliestro” de carbono tem surgido motivadas principalmente por
aspectos técnicos e econdmicos € nao por uma preocupacao com a destruicao de florestas.

Além dos problemas éticos apresentados, poderiamos elencar diversos outros relacionados
com a engenharia genética, a caca e a pesca, o crescimento populacional, a proliferacdo de
armas e usinas nucleares e até mesmo a atividade turistica, que implicam na reducao da
capacidade de suporte do sistema global e uma reducido das possibilidades para as futuras
geracdes (Figueiredo, 1997). A propria questdo energética também abre espago para
discussdes no ambito da ética ambiental. Aqui no Brasil assistimos a inimeros debates sobre a
construg¢do de termoelétricas movidas pelo gas oriundo da Bolivia. Até que ponto realmente
necessitamos “poluir” a matriz energética nacional, onde predomina a energia hidroelétrica?
Estamos sendo levados por razdes pautadas pelos principios do desenvolvimento sustentavel
ou trata-se de “manobras” politicas com alto custo para o meio ambiente e social?

Todos esses problemas ambientais exigem para sua solugdo, por parte do empresariado, que
suas empresas sejam gerenciadas de maneira holistica, integrando os principios da ética
ambiental nas estratégias e planos de negdcios.

4. Consideracoes Finais

O percurso que fizemos até aqui, passando pela sobreposi¢ao progressiva do conceito de ética,
moral, desenvolvimento econdmico e outros, permite que fagamos uma pergunta que ¢ a
sintese de tudo que abordamos. Por que a ética ambiental e porque agora? Porque nos nao
podemos ser omissos, ignorar o tema para nao ter que tomar decisdes sobre assuntos de ética
ambiental a favor da manutengdo do status quo e a favor de empresas predadoras. Nosso
pobre, danificado, saqueado e poluido planeta ndo podera suportar por muito tempo que as
corporacdes continuem dilapidando o patrimoénio natural, impunemente. Nos ultimos dois
séculos avangamos muito na compreensdo do mundo natural, no entendimento das relagdes
sist€émicas que se processam, na teia da vida, como diria Capra (1996). O crescimento
explosivo do conhecimento cientifico, seguido por um crescimento paralelo em ingenuidade
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técnica, criou uma “explosdo” de problemas morais, alguns sem precedente em historia
humana.

A ética ¢ uma preocupacdo humana muito antiga, mas a ética ambiental ¢ nova. Devido ao
dramatico crescimento do conhecimento em ciéncia e tecnologia, nao ¢ dificil ver por que isto
aconteceu. A ética lida com o reino do imagindrio humano, administra o que cai entre o
impossivel e o inevitavel, isto ¢, dentro dos limites de capacidade das escolhas humanas. E
agora cabe as corporagdes adquirirem competéncias para a tomada de decisdes frente a
problemas nunca antes enfrentados, pois elas estardo face a face com escolhas nunca
contempladas em seus milhares de planos estratégicos ou nas inimeras decisdes de negdcios.
Estas escolhas incluem nascimento, vida, € morte para nossa espécie € para a natureza em seu
todo, sdo elas que estario mudando radicalmente a paisagem viva para sempre. E um processo
irreversivel.

A ética ambiental é um tema atual, dindmico, impactante, que envolve escolhas morais de
capital importancia sobre o que podemos fazer e, até mais, o que devemos fazer. Nossa
responsabilidade moral para com a natureza e para com o futuro é de uma urgéncia sem
precedente, ¢ uma responsabilidade da qual ndo podemos escapar. Acrescenta-se, ainda, que a
expressdao mais visivel da deterioragdo progressiva dos ecossistemas do planeta, com efeitos
no interior dos sistemas sociais se traduzem na dificuldade cada vez maior de garantir a
sustentabilidade da producao e manutencdo de niveis minimos da qualidade de vida. Todas as
culturas se geram a partir de condigdes muito concretas, no lugar e tempo especificos em um
ecossistema. Este ¢ um movimento permanente na histéria. O grande problema reside no fato
de se perceber um colapso local € ao mesmo tempo planetario, no sentido de que a cultura da
sociedade industrial, baseada na consumo desenfreado e no produtivismo, tem ocupado todos
os espacos do planeta, submetendo todas as culturas a esse modelo, envolvendo-as num
choque cultural. Em nossas maos, antes descuidadas, repousa o destino de nosso meio
ambiente natural, das espécies que partilham o planeta conosco, e das geragdes que estdo por
Vir.
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