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RESUMO

A introducdo do segmento do agronegdcio ao escopo de atividades econémicas do Oeste da Bahia
incorreu em profundas transformacbes de varias ordens, inclusive, socioambientais. Nesse
ambiente, no qual convive o progresso econdmico de um lado e o agravamento dos problemas
socioambientais de outro, a responsabilidade socioambiental surge, como um novo meio ou
possibilidade de se alcancar o desenvolvimento local, de forma sustentavel. Assim, o objetivo do
presente estudo € identificar a configuracdo da responsabilidade socioambiental no ambito do
segmento do agronegocio da regido. Foi realizada uma analise da atuacdo da Associacdo de
Agricultores e Irrigantes da Bahia (AIBA), por meio dos dados empiricos, coletados em
documentos institucionais; entrevistas com gestores da associa¢do e, sitios organizacionais, a fim de
averiguar quais as acGes que caracterizam essa atuacdo, 0s atores sociais envolvidos e, as suas
principais caracteristicas. Percebeu-se que o0 conceito de responsabilidade socioambiental
construido por ela, representa uma forma de transferéncia dos ganhos obtidos pelo segmento, para a
esfera social e desenvolvimento de acbes ambientais no qual, o didlogo com diferentes atores
sociais esta presente, contudo, carece de aprimoramento em termos de articulacdo organizacional,
para que se possa ampliar o atendimento das demandas sociais, promovendo de fato, o
desenvolvimento sustentavel local.

Palavras-chave: Responsabilidade Socioambiental, Agronegdcio, Oeste baiano.
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ABSTRACT

The introduction of the agribusiness segment to the scope of economic activities in Western Bahia
incurred profound transformations of various orders, including environmental. In this environment,
where economic progress live on one side and the worsening of environmental problems on the
other, environmental responsibility emerges as a new means or ability to achieve local development
in a sustainable way. The objective of this study is to identify the configuration of environmental
responsibility within the agribusiness segment the region. An analysis of the performance of the
Association of Farmers and Irrigators of Bahia (AIBA), by means of empirical data collected from
institutional documents, interviews with managers of the association and organizational sites in
order to determine what actions characterize this performance, the actors involved and their main
features. It was felt that the concept of environmental responsibility built for her, represents a form
of transfer of profits obtained by segment, for social development and environmental actions in
which the dialogue with different social actors is present, however, lacks refinement in terms of
organizational coordination, so that we can expand the assistance of social demands, promoting
indeed local sustainable development.

Keywords: Environmental Responsibility, Agribusiness, Westen Bahia.
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Résponsabilidade socioambiental no campo do agronegdcio: o estado da arte entre o discurso e a
pratica promovida pela AIBA no Oeste da Bahia

1 INTRODUCAO

O desenvolvimento do sistema de producdo agricola mecanizado promoveu o0
aperfeicoamento técnico da atividade, que passa a responder como uma das principais fontes de
producédo e renda no Oeste baiano, Ultima fronteira agricola do século XX. No entanto, a0 mesmo
tempo em que o setor do agronegdcio trouxe uma nova configuracéo a atividade no campo como
um ambiente rentavel, promissor e consolidado economicamente, trouxe a tona, uma gama de
problemas de dimenséo socioambiental, provocados pelo seu desenvolvimento.

E notdrio, entretanto, que o setor desponta no mercado global, num periodo de importantes
transformagdes econbmicas, marcado por um ambiente que sucede a decadéncia dos preceitos
comerciais oriundos da era moderna, sobretudo, devido as péssimas condi¢des de vida humana,
aliada aos sinais de decadéncia dos recursos naturais, cada vez mais constantes Neste contexto, a
responsabilidade socioambiental (RSA) emerge como uma alternativa eficaz, capaz de conciliar
crescimento econdmico com o desenvolvimento sustentavel, permitindo que as agGes empresariais
sejam percebidas muito mais pelos beneficios que proporcionam a sociedade, em detrimento dos
seus impactos negativos.

Assim, 0 agroneg6cio, como co-autor de diversos problemas causados a sociedade e, em
particular ao meio ambiente, alvo de constantes reivindicacdes, encontra no conceito de RSA a
possibilidade de desenvolver uma gestdo social e ambientalmente comprometida, sem comprometer
0s seus lucros. Na regido Oeste da Bahia, dentre as organizacdes ligadas ao setor que tem
incorporado a pratica e o discurso de socioambientalmente responsavel, destaca-se a AIBA, que se
constitui na maior forma de representatividade associativa do agronegdcio regional, com mais 1,3
mil associados, atuante em varias vertentes institucionais, no ambito nacional e internacional.

Questiona-se, contudo, se a pratica de RSA garante ao segmento, a possibilitam de criar
politicas de distribuicdo dos ganhos obtidos no @mbito econémico para todos os integrantes da
sociedade, que contribuem direta ou indiretamente para o desempenho positivo do setor e a0 mesmo
tempo, implementar praticas sustentaveis de utilizacdo dos recursos naturais. Desse modo, justifica-
se a relevancia de analisar a configuracdo da RSA do segmento do agronegdcio, no oeste baiano,
neste estudo, por meio da atuacdo da AIBA, ressaltando o processo histérico de desenvolvimento
das acbes socioambientais, os beneficiados, parceiros envolvidos e principais caracteristicas,
objetivo deste trabalho.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

21 O AGRONEGOCIO DO OESTE BAIANO: BREVE RELATO DOS IMPACTOS
SOCIOAMBIENTAIS

Fronteira agricola brasileira de grande destaque na transicdo do seéculo XX para o XXI,
especializada na producdo do setor primério, sobretudo, de commaodities agricolas (soja em gréo,
farelo, 6leo bruto e algoddo em pluma, entre outros) estando vinculada, portanto, a influéncias,
forcas e regras do capital externo (Organizacdo Mundial do Comércio e Bolsa de Valores, por
exemplo), a regido Oeste do Estado da Bahia € um dos cenarios brasileiros em que emerge, de
forma nitida e pungente, problemas de carater socioambiental (MONDARDO, 2011).

A insercdo do agronegdcio na regido tornou os municipios localizados no Oeste da Bahia, 0s
maiores produtores de renda agricola no Estado, e por extensdo, um dos polos promissores do setor
no cenario nacional. Inspirado no mesmo modelo modernizado de agricultura, que foi inserido no
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Brasil na década de 1970, dependeu da utilizagdo de agroquimicos de forma intensiva, emprego da
monocultura e, industrializacdo dos processos de producdo animal e vegetal (SANTOS, 2007).
Essas caracteristicas da agricultura “renovada”, contudo, a0 mesmo tempo em que proporcionara
um expressivo crescimento econdmico regional, foi também responsdvel por possibilitar a
apropriacdo inadequada dos recursos naturais, bem como por afetar negativamente, a organizacéo
sociocultural dos habitantes locais.

Desse modo, o setor do agronegocio na regido é considerado um dos principais responsaveis
(agravante e também causador) por uma gama de problemas se tornaram expressivos € “comuns” €
marcam a paisagem regional. Na dimenséo social, destacam-se: a ocorréncia de trabalho escravo; de
grilagem de terras; aumento da distincdo de classes sociais e, na dimensdo ambiental: o
descumprimento das leis ambientais; desmatamento das margens e nascentes dos rios; utilizacao
indevida dos recursos hidricos, muitas vezes sem outorga e, geracdo de um passivo ambiental
exorbitante (MONDARDO, 2011; SANTOS, 2007). Fica perceptivel entdo, que o Oeste tornou-se
um palco de injusticas sociais e irregularidades ambientais.

A tabela 1, abaixo, apresenta um exemplo de que os ganhos registrados na dimenséo
econbmica, ndo refletem os mesmos ganhos em termos de desenvolvimento humano, o que é mais
notorio (e grave) no caso de Sio Desidério, principal produtor de algoddo do pais (ANUARIO
AIBA, 2011/12), com a maior renda agricola do Estado e, contudo, aparece com o IDH-M regular
(0,610), na segunda pior posi¢do em relacdo aos demais municipios.

Tabela 1: Renda agricola e indice de desenvolvimento humano dos municipios em 2006 localizados no Polo Oeste
Baiano.

MUNICIPIOS RENDA AGICOLA DA BAHIA | INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

MUNICIPAL EM 2006
R$ mil Ranking Bahia | IDH-M Ranking Bahia

Séo Desidério 1.077.026 1 0,610 253

Formosa do Rio Preto 653.911 2 0,646 118

Barreiras 505.090 3 0,723 11

Luis Eduardo Magalhaes 386.472 4 - -

Correntina 335.025 5 0,642 126

Riachdo das Neves 223.096 6 0,570 385

Jaborandi 169.198 7 0,617 228

Cocos 66.838 8 0,615 239

Coribe 28.502 9 246 246

Sé&o Félix do Coribe 27.871 10 0,683 39

Fonte: Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria da Bahia, 2006 e Anuério Aiba, 2011/12.

No rol de fatores que contribuiram, sobremaneira, para a sua configuracdo socioambiental
insustentavel, dois se destacam: a introducdo de uma agricultura convencional altamente
mecanizada, por imigrantes, sobretudo, sulistas e, a “permissividade” de que abusos nas varias
dimensdes da regido fossem praticados desde o inicio da ocupacdo territorial, favorecidos pela
negligéncia do governo em sua relacdo, principalmente até a década de 1960. Assim, a atuacao das
organizacdes que compdem o setor foram (sdo), em alguma medida, responsaveis pelo atual
contexto do Oeste baiano (SANTOS, 2007; MONDARDO, 2011).

Segundo Viana (2004), um dos desafios do agronegdcio no Oeste baiano é conciliar
desenvolvimento com a sustentabilidade socioambiental do local. O autor considera que essa
“harmonia aparentemente excludente” (op. cit. p. 865) deve ser discutida com cuidado. Dentre as
acOes que podem ser empregadas para uma possivel mudanca desse cenario, situa-se a atuacdo
socioambiental responsavel (ALIGRERI, ALIGRERI e KRUGLIANSKAS, 2009).
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Résponsabilidade socioambiental no campo do agronegdcio: o estado da arte entre o discurso e a
pratica promovida pela AIBA no Oeste da Bahia

2.2 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O termo responsabilidade possui um longo histdrico, tendo se originado a partir das
discussdes politicas e filosoficas sobre a ética e a moral nas civilizagBes cléssicas, no entanto, na
condicdo de pratica corporativa, 0 primeiro movimento desenvolveu-se no inicio do século XX
estendendo-se pelas cinco décadas que se seguiram (TENORIO, 2006). Neste periodo, a atuagio
responsavel no &mbito empresarial restringia-se a atender os objetivos de maximizacdo dos lucros
do Unico grupo de interesse das empresas, 0s acionistas e, responder as suas obrigacoes legais. Uma
nova ideia de responsabilidade que servira de base para o atual debate da questdo, entretanto,
comecaria a ser construida a partir da década de 1960. Passa a ser apresentada como uma
preocupacdo voltada para as questdes sociais, contudo, ndo avangaram nas discussdes sobre a
questido ambiental como ocorriam com relagdo a social (ASHLEY, 2005; TENORIO, 2006;
BORGER, 2006).

A emergéncia da problematica ambiental, que resultou na constru¢cdo do conceito de
Desenvolvimento Sustentavel (DS) como aquele que responde as necessidades presentes sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de responder as suas necessidades (VEIGA, 2007),
concedeu a questdo ambiental a mesma importancia do social nas discussdes sobre RSA
(NASCIMENTO, LEMOS e MELLO, 2008). A empresa com seu papel de agente social influente,
transformador, responsavel pelo desenvolvimento econdmico e, a0 mesmo tempo, por condicdes
humanas precarias e degradacdo ambiental (BORGER, 2006; DIAS, 2012), se vé obrigada a
incorporar o conceito de DS aos seus negocios.

Situadas em um ambiente emergente, em que vigora o paradigma ambiental e um mercado
cada vez mais exigente e globalizado, a responsabilidade organizacional passa a ser discutida como
uma atuacao voltada para os stakeholders. Este termo, criado por R. Edward Freeman em 1984,
para designar a ideia de partes interessadas, ampliava o leque de agentes sociais de interesse para
organizacdo, que até entdo considerava apenas os acionistas (In: KREITLON, 2008). E possivel
observar um consenso entre varios estudiosos da tematica, dentre os quais, Tendrio (2006), Borger
(2006), Veiga (2007) e Dias (2012), de que a atuacao responsavel requer um dialogo continuo, entre
a organizacdo e todos 0s grupos sociais, internos e externos que estdo envolvidos com suas
atividades, isto €, com a comunidade local como um todo. Sobre isso, Borger (op. cit. p. 37) ressalta

ue:
| Um modelo de engajamento na atuagdo de responsabilidade socioambiental requer que o0s
gestores definam os elementos bésicos da RSE, compreendendo as questdes que envolvam
responsabilidade social, identificando os agentes sociais com 0s quais a empresa tem

responsabilidade, relacdes ou dependéncia e especificando a filosofia de respostas para as
questdes.

Para Ashley (2005), tdo importante quanto orientar a atuacdo socioambiental responsavel
para atender as necessidades dos diferentes grupos sociais, se faz necessarios que este modelo seja
pautado na ética, compromisso de promover uma maior participacdo local, respeito ao ambiente e
promocdo de acBes sustentaveis, com base no respeito aos valores e comportamentos morais, de
justica, honestidade, respeito, transparéncia na comunicacdo social, dentre outros. Na opinido de
Veiga (2007), significa ultrapassar o cumprimento de obrigacdes legais e, ndo se confundir com
acOes assistencialistas, com prazo determinado de existéncia.

A implementacdo de um modelo de RSA nestes termos, proporciona beneficios para a
sociedade como um todo e, para a organizacdo. Contudo, concepgdes criticas em torno da tematica,
apontam que esta pratica, em muitos casos, permanece refém dos ditames da ordem capitalista. Um
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destes criticos é Kreitlon (2008) que afirma ser aparentemente utOpica a possibilidade da
organizacdo agir de forma responsavel sem pensar em uma contrapartida. Para a autora, ha uma
apropriacdo do discurso da RSA por parte gestores, como mecanismo de legitimacdo de suas
atividades insustentaveis.

A emergéncia de diferentes concepcbes como estas pode ser explicada por seu carater
dindmico, interdisciplinar, multidimensional e, complexo (BORGER, 2006; DIAS, 2012), que
devido & popularizacdo da tematica, vem sendo alvo facil das organiza¢bes que beneficiam-se ao
emprega-la como discurso em sua atuacdo. Por conta disso, pode-se supor que implementé-la
representa um desafio para as organizacdes, que deverdo superar uma Vvisdo estritamente econdémica
da empresa, a fim de conduzir a organizacdo a uma nova forma de relagdo com a sociedade em
todas as suas dimensdes — social, ambiental, cultural, econémica, politica e juridica.

Apesar de se sobrepor a falta de consenso, tanto no campo teérico como pratico, acerca da
conceituacdo da RSA (KREITLON, 2008), colocando-a em permanente processo de construgdo, €
possivel afirmar que ha um entendimento comum da temética, como um comprometimento ético da
organizacdo frente as novas demandas da sociedade, com questfes sociais e ambientais, que
minimizam os impactos das a¢cfes destas no ambiente, e por extensdo, proporcionem uma melhoria
na qualidade de vida, tanto de seus agentes internos, como dos agentes externos.

A organizacgdo assume, sob essa logica, uma responsabilidade que se entende do seu interior,
para todo o ambito complexo que a rodeia, refletida nas varias dimensbes do local em que
desenvolve suas atividades, o que vai alcancar propor¢des globais. Ndo se limita @ uma pratica
temporéria, caridosa, voltada a uma dimenséao isolada, como o é as a¢Oes filantropicas. A RSA é
mais abrangente, e objetiva incorporar a realidade de determinado contexto, sua cultura,
potencialidades e lacunas (LEFF, 2006), conciliando as estratégias produtivas com valores
fundamentados na ética e moral e, promovendo e respeitando o didlogo entre a organizacdo e 0s
varios stakeholders que a rodeia.

3 METODO DE PESQUISA

Com o intuito de atender ao objetivo proposto para este artigo, adotou-se como estratégia
metodologica o estudo de caso, que segundo Oliveira (2007) possibilita 0 emprego de diferentes
técnicas, a fim de facilitar a compreensdo do fendmeno da realidade em estudo. Assim, a sua
utilizacdo possibilitou explanar o objeto desta pesquisa, a AIBA, sendo a maior atencdo conferida a
aqueles referentes a sua atuacdo socioambientalmente responsavel. Seguindo esta logica, a
abordagem empregada foi a qualitativa, que segundo o autor supracitado, permite a realizacdo de
uma analise reflexiva do fato social.

Quanto aos objetivos da pesquisa, classifica-se como exploratério e descritivo. Segundo
sugere Beuren (2008, p. 80) por meio do primeiro, pretende-se “conhecer com maior profundidade
0 assunto de modo a torna-lo mais claro ou construir questdes importantes para a conducdo da
pesquisa”. Com relagdo a ser descrito, de acordo com o mesmo autor, justifica-se por permitir a
comparacdo dos dados obtidos com a pesquisa exploratdria, partindo para uma investigacdo mais
profunda com interpretacdo dos fatos e, inter-relacionando entre si, as variaveis do objeto de estudo.

A pesquisa documental foi o procedimento que norteou a obtencdo de informacgdes
institucionais relativas ao objeto deste estudo. Por meio dela, afirma Oliveira (2008) é possivel
acessar toda composicdo que se encontra registrada em escritos ou audiovisuais e sSonoros,
referentes aquilo que se pretende estudar. Dentre os resultados obtidos a partir da sua utilizacdo
neste estudo, destaca-se 0 acesso ao sitio eletrdnico da associacdo e, dos seus anuarios e
informativos publicados, particularmente, entre os periodos de 2004 a 2012 e 2007 a 2012,
respectivamente.
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Résponsabilidade socioambiental no campo do agronegdcio: o estado da arte entre o discurso e a
pratica promovida pela AIBA no Oeste da Bahia

O contato direto com os gestores da instituicdo que se encontram no dmbito da atuagéo
responsavel, foi estabelecido por meio da realizacdo de entrevista semi-estruturada. Esta, na
concepcdo de Marconi e Lakatos (2007, p. 197) é “um procedimento utilizado na investigagao
social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagnéstico ou no tratamento de um problema
social”. A elaboracdo do roteiro das entrevistas sé foi concluida, ap6s o levantamento do maior
nimero de informacBes documentais sobre a pratica da RSA pela AIBA, com o intuito de
contemplar questfes relevantes ndo abordadas nestes, bem como, esclarecer fatos que tenham
produzido duvidas.

Desse modo, tornou-se vidvel a descricdo e discussdo da configuracdo da RSA do
agronegocio no oeste baiano, por meio da atuacdo da AIBA, contemplando especificamente, seu
processo de constituicdo e desenvolvimento, as principais préaticas/acdes, beneficiados e parceiros
envolvidos.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 DESCRICAO DA ORGANIZACAO

A AIBA é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e com periodo de duragéo
indeterminado e sua sede esta localizada na cidade de Barreiras do Estado baiano. Foi fundada no
dia 22 de junho de 1990 por 16 sdcios-participantes, que visavam congregar inicialmente, apenas
produtores irrigantes da fronteira agricola do Oeste baiano. Atualmente possui mais de 1,3 mil
associados, que na safra 2009/2010 representou um total de 95% da area plantada na regido, que foi
de 1,7 milhdes de hectares (ANUARIO AIBA, 2010/11).

As principais finalidades para as quais a associacao foi organizada permanecem vigentes até
dos dias de hoje, sendo elas: a representacdo dos interesses do setor na regido; troca de informacgdes
e conhecimentos entre 0s associados; prestacdo de servicos por profissionais de diferentes areas
para atender demandas administrativas e juridicas, por exemplo; investimento em pesquisas e
modernizacdo tecnoldgica do setor; promocdo do didlogo de conhecimentos e informacdes entre
orgaos vinculados ao agronegdcio; e, elaboracdo e manutencdo de um banco de dados
disponibilizado aos associados (ANUARIO AIBA 2009/10).

Outra vertente na qual a associacdo tem deixado explicita 0 seu interesse de atuar, € no
desenvolvimento regional, em diferentes dimensdes. Com relacdo a econdmica, A AIBA ¢
considerada uma instituicdo de referéncia no Oeste da Bahia, estando a frente de diversas acdes que
trouxeram beneficios para o setor, dentre os quais: a colaboracdo direta para a extingdo do
recolhimento da Contribuicdo Social Rural, o Funrural, que por anos foi contestada pelos
produtores do estado e; realizacdo da maior feira agropecuaria do Norte/Nordeste, tendo
movimentado na Ultima edicdo mais de R$ 590 milhGes de reais (INFORMAIBA JUN/2012).

No que se refere as dimensdes social e ambiental, ela tem reconhecido a importancia de
ampliar sua atuacdo para estas, em prol de promover um agronegocio sustentavel. Assim, esta
preocupacao parece se justificar ao torna-la explicita em seus principios institucionais, conforme
demonstra a figura 1.
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PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

VALORES K VISAO \

T_ransparéncia, ética, sustentabilidade_ e visdo de futuro como Ser identificada por todos os seus
linhas-mestras para estabelecer_ reIam_onamentos duradouros plblicos como uma associagao solida,
com as comunidades nas quais nos inserimos ou que Nos confivel, que fomenta o
CelCalL conhecimento e impulsiona o
desenvolvimento e o bem estar social.
MISSAO Manter o status.de gntidagie que
Promover o desenvolvimento do agronegécio no estado da trabalha para a difusdo da imagem
Bahia de forma integrada, sustentavel e socialmente positiva do agronegécio da Bahia em

resnonséavel. atrelados as necessidades dos associados. todos os mercados. /

Figura 1 - Principios institucionais da AIBA
Fonte: Disponivel em <www.aiba.org.br>. Acesso em 30/12/2010.

Com o intuito de colocar em préatica essa proposta de auxiliar na promocdo de um
desenvolvimento agricola em bases sustentaveis para a regido, a associagdo tem se engajado em
acOes de carater social e ambiental, desde o ano de 2000, que tém se aprimorado anualmente
(ANUARIO AIBA 2008/09). O conjunto destas acdes forma a configuracdo da pratica
socioambiental responsavel da AIBA, no Oeste baiano.

4.2 ACOES DE RSA DESENVOLVIDAS PELA AIBA

Dentre as principais atividades da instituicdo no ambito da RSA, a Central Campo Limpo foi
uma das primeiras. Idealizada ainda na década de 1990, iniciou suas atividades em 2001, adquiriu 0
titulo de ser o primeiro estabelecimento de recolhimento do Nordeste a entrar em atividade. De
acordo com Anuério Aiba 2007/08 (p. 16) a Central representa “uma das formas de cuidar do meio
ambiente (...)".

A iniciativa objetiva receber as embalagens de produtos quimicos que devem ser entregues
pelos produtores e em seguida, conferir se 0 material foi devidamente lavado para posteriormente
efetuar a prensagem das embalagens, transformando o lixo toxico em material aproveitavel.
Atualmente o estabelecimento € gerenciado pela Associagdo do Comércio de Insumos Agricolas
(ACIAGRI). Contudo, sob a supervisdo da AIBA até 2008, a Central respondia por 90% de todo
material coletado no Estado da Bahia e foi, desde o inicio das suas atividades, a maior do Pais.

No mesmo ano em que a Central Campo Limpo iniciou suas atividades, em 2003, a AIBA
inaugura, em parceria com a Codevasf, o Viveiro Central de Mudas Nativas Exoéticas do
Cerrado/Caatinga. “A idéia de implantag¢do do Viveiro surgiu da demanda potencial que a regido
tem relacdo ao plantio de espécies nativas do cerrado e da caatinga como também das matas
caducifdlias do Vale do Rio Grande” (ANUARIO AIBA 2004/05, p. 10).

Para isso o0 Viveiro conta com uma area de 25.000 m? localizada ao lado da Central Campo
Limpo, sendo a coleta das sementes, responsabilidade da associacdo, do qual o Departamento de
Meio Ambiente estd encarregado. Estima-se que sejam produzidas anualmente 150 mudas de 37
espécies nativas da regido. Entretanto, essa producdo apenas é acionada quando ha encomendas.
Assim, no ano de 2006 sob encomenda da CODEVASF, o Viveiro produziu 300.000 mudas
utilizadas para reflorestar areas degradadas localizadas as margens do Rio Sao Francisco e 100.000
mudas no ano de 2007.

Ja em 2004 a AIBA iniciou a Campanha Natal Solidario, com o objetivo arrecadar “géneros
alimenticios, roupas, calcados e material escolar para entidades de assisténcia as comunidades
carentes de diversos municipios do Oeste da Bahia”, esboca o Informativo Aiba (nov./2007, p. 8).
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O primeiro ano de Campanha registrou uma arrecadagéo de trés toneladas de alimentos. Por conta
do bom resultado apresentado ja no primeiro ano, outras entidades aderiram a iniciativa, a
Associacdo Baiana dos Produtores de Algoddo (ABAPA), Fundacdo BA e o Fundo para o
Desenvolvimento do Agronegdcio do Algoddao (FUNDEAGRO).

Em 2005 as doagdes triplicaram, chegando a 9 toneladas de alimentos e, outros materiais
entraram na lista. Além das nove toneladas de alimentos recolhidos, vestuario, material escolar,
brinquedos, material esportivo, material de construgdo, cobertores, lencéis e fardamento escolar
foram também recebidos da comunidade. No ano de 2007 o material recolhido foi tambem
destinado para atender pedidos de algumas criangas que, por meio do Correio, escreveram cartas
para o “Papai Noel”. Em 2008 os resultados foram ainda maiores, com a arrecadacdo de 18
toneladas de alimentos, além de 1,7 mil brinquedos e outros produtos.

O Fundesis foi idealizado em 2006 pela AIBA em parceria como o BNB. Com um
investimento que ultrapassam R$ 1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil reais), de acordo com o
Informativo Aiba (set./2006, 04), foi instituido e iniciou suas atividades com o objetivo de:

(...) financiar projetos sécio-ambientais que contemplem as seguintes linhas de atuagdo:
inclusdo social; educacédo, cultura e inclusdo digital; programas de salde preventiva;
geracdo de renda e empreendedorismo; preservacdo e educacdo ambiental; defesa
fitossanitaria; agricultura sustentavel.

Segundo exposto pelo Informativo Aiba (ago./2007, p. 07) o programa “(...) é, sem duvida,
uma das mais completas iniciativas de Responsabilidade Social ja implantadas no Oeste da
Bahia”. Representa uma reformulacdo da Campanha Natal Solidario, que de acordo com a o
documento supracitado, 0 Fundo é uma agdo completa por apoiar, por meio de instituicdes ja
existentes, varias demandas sociais, conforme ressalta (no documento) o ex-presidente da Aiba,
Humberto Santa Cruz que “O beneficio de um programa como o Fundesis é efetivo e duradouro,
porque se baseia naquela que é a Unica chave possivel para a mudanca, e que ndo se acaba com o
tempo: a educagdo” (p. 07).

A arrecadacdo dos valores é feita em cada operacdo de investimento ou custeio de
associados da AIBA que aderiram ao Fundo, com destinacdo de uma parcela de 0,15% do total do
financiamento ao Fundo. O banco participa renunciando a 0,25% desse valor. Para concorrer ao
Fundesis, os projetos devem ser propostos por Organizac6es da Sociedade Civil sem fins lucrativos
com no minimo dois anos de constituicdo e experiéncia na implementacédo e execucao de projetos
sociais e que disponham de condicdes fisicas para garantir a efetividade do projeto a ser financiado
pelo Fundo. Ademais, 0s projetos devem comprovar que estejam empenhados em algumas das
acOes citadas anteriormente.

Outro projeto de grande relevancia para a associacdo é o Plano Oeste Sustentavel. O Plano
Estadual de Adequacdo e Regularizacdo dos Imdveis Rurais, denominado na regido Oeste, em
conformidade com as suas caracteristicas, como Plano Oeste Sustentavel. Cabe ressaltar que o
Plano é um projeto do Governo do Estado, contudo, a associacdo afirma que esteve presente em
todas as etapas que levaram a sua constituicdo e, continua colaborando com para sua
implementacao.

Foi instituido em 2009 e regularizado pela Lei n°® 11.478/2009. Surgiu como uma alternativa
de normalizar o passivo ambiental da regido, por meio da parceria entre produtores da Bahia e
Governo do estado e faz parte de um programa, o Velho Chico Vivo com um objetivo maior de
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regulamentar areas produtivas em toda a extensdo do Rio S&o Francisco. Conforme o Informativo
Aiba (nov./2010, p. 06):

(...) o Plano envolve um conjunto de agdes relacionadas a gestdo ambiental, licenciamento
de atividades vinculadas ao agronegocio, cadastramento de propriedades, uso do solo,
recupera¢do de matas ciliares e defini¢do e localizagdo de reserva legal ™.

A associagdo entende que o Plano constitui-se uma forma de atuacdo responséavel por dois
motivos evidentes: o primeiro é pelo envolvimento da AIBA numa negociacdo entre diferentes
atores sociais — Estado, organizacdes privadas e organizacdes da sociedade civil, representado pela
ONG TNC, para defender os interesses dos associados e produtores em geral; o segundo, por se
tratar de uma acdo em favor da utilizagdo consciente e responsavel dos recursos naturais pelos
produtores.

As doagdes de mudas do Viveiro Central representam outra pratica responsavel
desenvolvida pela AIBA. Assim, a associacdo além de produzir mudas para atender a demandas
especificas, produz mudas também para doar a projetos socioambientais. No ano de 2008 o Viveiro
concede cerca de 2.000 mudas para 0 Comité da Bacia do Rio Grande, com fins de reflorestar matas
ciliares na regido do Oeste baiano.

No ano anterior, foi contemplado o Projeto de Responsabilidade Social Viva Verde,
formado por alunos de uma escolinha de futebol de Barreiras, que se organizaram para fazer a
coleta de lixo das ruas, trilhas e beira de rios e em seguida plantar mudas de plantas nativas da
regidao. A AIBA, por meio do Viveiro Central de Mudas, contribuiu para o projeto fazendo a doacgdo
de mudas esséncias florestais.

Outro campo de atuacao responsavel da associacdo é a area trabalhista. Conforme expde o
Anuario Aiba 2006/07 (p. 05),

A orientacdo para o cumprimento da legislacdo trabalhista e para a ado¢do de préticas de
gestao socialmente responséavel esta sempre a disposicdo do associado. Nos Ultimos anos,
eventos foram realizados em parceria com 6rgdos fiscalizadores, com o objetivo de
melhorar as relacBes entre capital e trabalho no campo. Gragas a isso, 0 nimero de
litigios foi reduzido.

Nesta linha de atuacdo, a associacdo desenvolveu em 2007 um seminario para discussao
sobre a aplicacdo da NR 31, norma reguladora das condi¢des de seguranca e saude do trabalhador
rural, juntamente com institui¢cbes vinculadas ao Ministério do Trabalho, Secretaria do Trabalho
Emprego, Renda e Esporte da Bahia (SETRE) entre outras.

Atualmente participa também da Convencdo Coletiva do Trabalho, em que empregados e
empregadores rurais, por meio de representantes das duas partes, discutem questdes relativas as
condicBes de trabalho, piso salarial, etc.. Ademais, a AIBA conquistou uma vaga na CPRR-BA
como representante do Oeste, garantido o direito de propor alteracGes e ajustes nas normas de
seguranca e saude do trabalho no meio rural, a NR 31.

No que tange as préticas voltadas para seus colaboradores, associacdo afirma, no Anuéario
Aiba 2005/06 (p. 11), que a atuacdo responsavel comeca no ambiente interno da organizacéo,
portanto, “(...) ndo basta ser socialmente responsavel da porta para fora, internamente, a
instituicdo prima por um relacionamento transparente, pautado pela ética e respeito aos
colaboradores”. Para iss0, a associacdo, “(...) oferece condi¢oes de condi¢bes adequadas e
remunerac@es justas, investe e estimula o desenvolvimento pessoal e profissional por meio de um
programa de bolsas de estudos (...)”. Este é destinado aos colaboradores da associacdo, com o
objetivo de investir no potencial e capacitacdo de cada um deles, estimulando o seu interesse.
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4.3 DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DO CONCEITO DE RSA

A temética da atuacdo responsavel pela associacdo foi introduzida ao escopo de suas
prioridades, devido ao desenvolvimento do segmento na regido iniciar-se paralelamente a
emergéncia das discussdes, em nivel global, do conceito de sustentabilidade e DS. Assim a AIBA
passa a demonstrar preocupagdo com os trés pilares da sustentabilidade, quando esboga no Anuario
Aiba 2006/07 (p. 05) que:

(...) o termo “sustentabilidade” reflete um novo modo de pensar e agir, cada vez mais
recorrente no consumidor em todo o mundo. (...) A promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel do agronegécio no Estado da Bahia € o que orienta o trabalho da AIBA (...).

Essa ideia de RSA voltada para um desenvolvimento que seja sustentavel corrobora coma
visdo de Dias (2006) e Nascimento, Lemos e Melo (2008) que afirmam que a organizagédo para ser
considerada sustentavel deve manter uma harmonia entre o econdmico, social e ambiental.

Nota-se que ha apenas uma década depois de existéncia, € que surgem as primeiras
iniciativas de atuacdo responsavel pela instituicdo. Apesar de demonstrar contrariedade de imediato,
uma vez que afirma que foi constituida para promover o desenvolvimento sustentavel do
agronegocio desde a sua existéncia, e comeca-lo a fazer ha apenas 10 anos depois, para Tenorio
(2006), neste caso 0 que acontece € um periodo de familiarizacdo da associacdo com algumas
demandas sociais da regiéo.

Esse periodo de familiarizacdo, de acordo com Ashley (2005), é fundamental, para que a
organizacgdo entenda o meio no qual esta inserida e as suas principais demandas, para que as acoes
que venham a desempenhar, surtam os efeitos esperados. Assim, nesse primeiro momento, a
associagdo comeca a se engajar em acOes pautadas naquilo que ela identificou no primeiro
momento, dentre as quais: questdes latentes da sociedade como fome, pobreza e, destinacéo
incorreta de materiais toxicos.

Verifica-se ainda, que neste periodo de aprimoramento da pratica responsavel, as a¢cfes, na
maioria dos casos, refletem muito mais uma pratica filantropica e obrigacédo legal. A exemplo, cita-
se a Campanha Natal Solidario, com o intuito de arrecadar e distribuir alimentos, vestuarios e
brinquedos para entidades filantropicas e familias carentes da regido, ndo representa de fato uma
acdo de RSA, mas sim filantropica, pois, trata-se de acdo que visa atender a uma demanda social
imediata e isolada.

Contudo, a associacdo, apesar de apresentar a Campanha Natal Solidario, em diversos
momentos (em documentos institucionais) como uma pratica de responsabilidade social, parece se
retratar no Informativo Aiba (jul./2008, p. 04), quando apresenta 0 FUNDESIS, como um projeto
com uma ideia melhorada da Campanha e, afirma que “o Fundo para o Desenvolvimento Integrado
e Sustentavel da Bahia (Fundesis) é, sem duvida, uma das mais completas iniciativas de
Responsabilidade Social ja implantadas no Oeste da Bahia”.

A segunda fase, contudo, parece desenvolver-se juntamente com a criacdo do Fundesis, na
qual o termo “integracdo” ¢ utilizado pela AIBA como sendo a maior expressao do que se objetiva
com a atuacdo responsavel. De acordo com entrevista realizada com o gestor responsavel pelo
fundo, a RSA representa “a integragdo, sustentabilidade e a inclusdo social da sociedade no todo” .
De fato, ele possui caracteristicas que o permite ser considerado um projeto de caréater
socioambiental, uma vez que por meio dele a associacdo pretende atender a diferentes problemas da
esfera social, por meio de entidades ja constituidas que desenvolvam trabalhos para extinguir ou
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minimizar esses problemas. Ndo é por acaso que atualmente a AIBA, o considera como a sua
principal realizagdo de RSA.

No campo ambiental, a AIBA, nos dois Ultimos Anuérios publicados, limita-se a apresentar
apenas o Plano Oeste Sustentavel como a sua parcela de contribuicdo para a questdo ambiental.
Considera-se esse fato relevante, porque no Anuério a associacdo faz um balango geral de suas
acOes em todas as esferas, e ao contrario do que expunha as publicacGes de 2004/05 a 2007/08, a
Central Campo Limpo e o Viveiro Central de Mudas, por conta da omissdo dos Anuarios de
2008/09 e 2009/10, percebe-se que ja ndo sdo assuntos de interesses para as colunas do documento.
Entretanto, fatos como doacdes eventuais de mudas e comemoracdo do Dia do Meio Ambiente,
aparecem corriqueiramente em publicagfes do Informativo da associacao.

Dessa forma, pode-se constatar que hd um afunilamento das acGes de RSA, no qual
permanecem aqueles projetos que tenham uma abrangéncia maior, tanto em numero de
beneficiados, como no nimero de localidades atendidas e, na quantidade de beneficios gerados.
Utilizando a concepcdo de Nascimento, Lemos e Melo (2007), nota-se que a AIBA tem conseguido
com esses dois programas atingir um namero maior de seus stakeholders.

Assim, considerando que o proposito seja atender as necessidades de um nimero maior de
pessoas e/ou grupos, estar claro que no ambito social o Fundesis “faz a tarefa de casa”, visto que
somente por meio de um projeto consegue beneficiar 300 pessoas. De forma analoga, o Plano Oeste
Sustentavel pretende contemplar, somente entre produtores, cerca de 2.000 (dois mil).

Contudo, constata-se que esse enxugamento das acdes em funcao de obter niUmeros maiores
de contemplados, incorre em dois processos de simplificagdo das acdes da AIBA: o primeiro,
representado pelo Fundesis, demonstra que a associacdo acaba canalizando seus esforgos de RSA
para determinada parcela da sociedade, direcionando-as exclusivamente, para entidades
filantrépicas. O segundo revela uma diminuicdo do escopo de possibilidades de atuacdo da AIBA
voltadas para a dimensdo ambiental, no qual o Plano Oeste Sustentavel parece ser auto-suficiente.

4.4 BENEFICIADOS E PARCEIROS: OS STAKEHOLDERS ENVOLVIDOS

A intengdo da associacdo com esse rol de programas e agdes, segundo exposto no Anuario
Aiba 2004/05 (p. 13) é demonstrar “a prdtica de uma gestdo consciente do seu papel na sociedade,
por isso a responsabilidade social é pratica de forma séria e crescente (...)”. Na sequéncia, afirma
que o objetivo desses projetos é promover beneficios para a comunidade. Assim, cada um desses
programas e acdes permite identificar quais sdo, ou pelo menos, apontar os setores mais evidentes
da regido Oeste gque se beneficiaram (no caso daqueles que ndo existem mais) ou se beneficiam por
cada um deles, conforme expde o quadro 1, abaixo.

Quadro 01. Segmentos da sociedade civil beneficiados

Programas/Acdes Socioambientais Segmentos

Central Campo Limpo - Prefeituras municipais da regido Oeste da Bahia;
- Orgéos estaduais: EBDA; ADAB; CODEVASF.
Viveiro Central de Mudas - Assentamentos rurais;
- Projetos socioambientais.
Campanha Natal Solidario - Projetos sociais;
- Pessoas fisicas, representantes de bairros e associagdo de moradores.
FUNDESIS - Projetos com foco em educacdo, cultura, meio ambiente, inclusdo digital e
social, e defesa sanitaria.
Plano Oeste Sustentavel - Produtores rurais;

- Orgdos estaduais e federais: SEAGRI, SEMA, Instituto Meio Ambiente
(IMA), IBAMA, ONG TNG, e Ministério Publico.

Convencgdo Coletiva do Trabalho e | -Ministério do Trabalho e Emprego;
aplicacdo da NR 31 -Delegacia Regional do Trabalho;
-Sindicatos de produtores e trabalhadores rurais;
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-Unido dos Municipios, da Bahia (UMOB);
-Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado da Bahia (FETAG).

Fonte: Elaboragédo propria, 2011.

Considerando o conceito de stakeholders empregado Nascimento, Lemos e Mello (2008),
Ashley (2005) e Ten6rio (2006) como sendo o grupo de pessoas que influenciam e sdo
influenciadas pela atuagdo da organizacdo, observou-se que os stakeholders do segmento do
agronegocio, contemplados pelas acbes de RSA na regido sdo: produtores; estudantes;
assentamentos; projetos sociais; ONG’s; associacdes de moradores; entidades de assisténcia social;
empregados; empregadores e, 6rgaos publicos e ambientais.

Este grupo pode, ainda, ser dividido em stakeholders internos e externos a organizagdo
(BORGER, 2006) a organizacdo, sendo os internos: produtores, empregados e empregadores; e
externos: estudantes; assentamentos; projetos sociais; O0rgdos publicos, ONG’s, associagdes de
moradores e entidades de assisténcia social.

Outro grupo de stakeholders identificados na pratica da RSA pela AIBA, considerando a
mesma conceituacdo acima descrita, foram os parceiros, que acabam por se confundir com o grupo
de beneficiados. A associacdo afirma que para desenvolver agdes responsaveis no campo social e
ambiental a fim de cumprir com a missao, visao e valores, foi necessario a ampliacdo do quadro de
parceiros (ANUARIO AIBA 2007/08). Neste sentido, destaca que tem se empenhado “(...) junto
com as entidades parceiras na construgdo de um agronegoécio forte e sustentavel” (ANUARIO
AIBA, 2004/05, p. 04).

A figura 2, abaixo explicita de que forma estdo distribuidos esses setores no campo da RSA
implementada, e revela que no conjunto de parceiros da associa¢do encontram-se representantes das
dimensdes social, ambiental, econémica, politica e juridica. Na visdo de Dias (2012), promover a
interacdo com os diversos componentes da sociedade, como se verifica neste caso, implica em ter
uma garantia maior do que as praticas de RSA responderam aos anseios da sociedade, pois ela, por
meio de cada um desses setores, esta participando do processo de desenvolvimento das agdes.

CAMPO DA RSA DA AIBA

T - ORGAOS TRABALHISTAS EMPRESAS PRIVADAS
ORGAQOS PUBLICOS E AMBIENTAIS: Delegacia Regional do Trabalho; Carambola Comunicagdes
IMA INPEV; EBDA; SEAGRI; SEMA; Ministério do Trabalho e e Agrifirma
CODEVASF e, Secretarias Ambientais Municipais Emprego; FETAG e UMOB

. ORGANIZAGOES
. SOCIEDADEC COOPERATIVAS: PUBLICES
Entidades Filantropicas; Projetos Comunitarios; Fundagio BA; ABAPA E

Pessoa Fisica; Sindicatos; Assentamentos Instituicbes de Ensino
Rurais; ONG’s, Produtores, etc. LREAGRO Superior e BNB

Figura 2 - Atores sociais que compdem o campo da responsabilidade socioambiental da AIBA.
Fonte: Elaboragdo propria, 2011.

O quadro de parceiros da AIBA é composto por representantes de diferentes setores e
interesses sociais, uma vez que, promove atividades de responsabilidade voltadas para diferentes
demandas socioambientais. Um depoimento registrado no Informativo Aiba (jan./2007, p. 11), a
AIBA demonstra satisfacdo com as parceiras firmadas para a Campanha Natal Solidério,
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O sucesso do convénio entusiasma a todos os participantes porque supera com éxito a
producdo em larga escala de mudas de espécies nativas, credenciando a parceria para
metas ainda mais arrojadas. Além disso, deixa a sensacgéo de que estamos contribuindo
efetivamente para o bem estar de nosso meio ambiente.

Quanto a interacdo entre as agdes desenvolvidas, o que se verificou foi uma despreocupacéo
da AIBA com relacdo a isso. Quando se questionou, na realizagdo de entrevista com o gestor do
Fundesis, se o fundo, por ser um programa que possui uma estrutura fisica e um corpo de
funcionarios, se responsabilizava e/ou possuia alguma ligacdo com as outras atividades de RSA,
desenvolvidas pela associacéo, a resposta da gestora foi “ndo, o Fundesis atende apenas o terceiro
setor (...)".

Assim, o0 que se quis demonstrar com a apresentacdo dos atores sociais envolvidos (na figura
acima), separados por blocos de afinidades envolvidos € a falta interacdo entre as acles
desenvolvidas pela associacdo. Ndo se pode negar a relevancia de todas as atividades possuirem
uma estrutura organizada, como acontece com o Fundesis, 0 Plano Oeste Sustentavel, as acGes
trabalhistas, o Viveiro central de Mudas e do Programa de Bolsas de Estudos que sdo de
responsabilidade de departamentos da associacdo. Porém, pode-se inferir que o didlogo que a
associagdo busca fazer entre os diferentes setores sociais, parceiros de suas acdes de RSA, néo é
feito em seu ambito interno.

4.5 CARACTERISTICAS DA ATUACAO RESPONSAVEL

Em relacdo as caracteristicas da atuacdo responsavel pela AIBA, uma delas pode-se inferir
por meio do processo de desenvolvimento da teméatica RSA apresentado pela associacdo, em que as
acOes implementadas pela instituicdo, podem se classificar em trés grupos: o conjunto de ac¢des que
atendem aos anseios dos associados, inclusive para a maximizacdo dos lucros; as agdes que visam
sanar demandas do &mbito social e as a¢fes destinadas a sustentabilidade ambiental. De acordo com
Veiga (2007) essa dimensdo é essencial para a sobrevivéncia da organizacdo e por extensdo, para
que ela tenha condicdes de atuar, de forma responsavel, nas outras dimensdes, a social e ambiental.

No que tange as acgdes desenvolvidas pela associacdo, voltadas para a esfera social,
conforme o autor supracitado e Nascimento, Lemos e Mello (2008), compartilham com a percepgéo
da RSA como uma antecipacdo de futuros problemas na esfera social, incluindo neste rol a
dimensdo ambiental, os programas desenvolvidos pela AIBA que se aplicam a esse conceito sdo: o
Fundesis, o Programa de Bolsa de Estudo e as contribuicdes para o melhoramento das relacGes
trabalhistas entre associados e 0s seus empregados. Por conta do carater filantropico da Campanha
Natal Solidario, ela se classifica como uma pratica social que atende as demandas imediatas da
sociedade.

De forma analoga, o grupo das acdes que contemplam a questdo ambiental segundo a AIBA
compreende os projetos Central Campo Limpo, Viveiro Central de Mudas e o Plano Oeste
Sustentavel, além dos eventos comemorativos do Dia do Meio Ambiente e Dia Nacional do Campo
Limpo, entretanto, ha que se fazer uma ressalva, visto que a Central Campo Limpo surge apos a
normalizacdo de uma lei, que institui que a necessidade do produtor de assumir a sua parcela de
responsabilidade, no que tange ao descarte dessas embalagens. Assim, pautando-se no
posicionamento de Nascimento, Lemos e Mello (2008), esse projeto caracteriza-se como um ato de
obrigacéo legal.

Cumpre ressaltar, contudo, que esta é uma analise, considerando as ac¢des de forma isolada.
No conjunto, percebe-se que a AIBA demonstra empenho em desenvolver praticas de RSA que
atendam a diferentes demandas sociais. Porém, o desenvolvimento de todas as acdes viabiliza-se na
medida em que estas corroborem com 0s interesses dos associados. Esta segunda caracteristica da
pratica responsavel pela AIBA confirma-se ao ser afirmado que “o associado é a nossa prioridade
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e recebe total apoio e suporte para a pratica da atividade agricola” (ANUARIO AIBA 2005/06, p.
06).

Neste caso, remete-se ao conceito de associacdo apresentado por Zylbersztajn e Machado
Filho (1998, p. 08), no qual significa uma organizagdo “de representacdo de classe na defesa do
interesse de seus membros (...) . Pode-se inferir, entdo, que a RSA passa a ser assunto de interesse
para a associacdo, porque antes o foi para os seus associados. Assim, a AIBA passa a vincular sua
imagem a um desenvolvimento do segmento do agroneg6cio em bases sustentaveis, a fim de
transmitir a preocupacdo dos associados com o bem-estar social e a preservagdo ambiental.

Uma terceira caracteristica que se pode inferir por meio dos dados apresentados é que 0s
parceiros da AIBA nas acOes de RSA que desempenha, sdo ao mesmo tempo colaboradores e
beneficiados por elas. Isso acontece porque, se as agcdes cumprem com a finalidade para a qual foi
criada, a exemplo do Fundesis, que busca dentre outras coisas, capacitar jovens para 0 mercado de
trabalho, auxiliar instituicdes de ensino e familias na educacdo de suas criancas, jovens e adultos, a
sociedade como um todo seré beneficiado e, mais diretamente empresas que buscam méao de obra na
regido, por exemplo.

Diante das discussOes realizadas até aqui, acerca do histérico de desenvolvimento das acGes
de RSA da AIBA, beneficiados, parceiros e das caracteristicas desta atuacéo, elaborou-se a figura 3,
abaixo, com o intuito de apresentar um esbo¢o da configuracdo da pratica da RSA no campo do
agronegocio da regido.

AGRONEGOCIO

|
CULTURAS

- Orgéos Ambientais; g 1 b@ Estrutura organizacional j

- Sociedade Civil;
- Empresas Privadas;

- Orgéos Trabalhistas; 1,3 mil & AIBA |:>

- Cooperativas; associados
- Organizacgoes Publicas

over o desenvolvimento do
egocio no estado da Bahia de forma
integrada, sustentavel e socialmente
responsavel, atrelado as necessidades dos
associados.

| v
> RESPONSABILIDADE

J— SOCIOAMBIENTAL
Ui
Bolsas de Estudo 1meo Trabalho
Campanha Aplicagéo FUNDESIS Plano Oeste Viveiro Central
Natal Solidario daNR 31 Sustentavel de Mudas

Central
Campo

Convencao
Coletiva do

Figura 3 — A configuracao da responsabilidade socioambiental no campo de atuagdo da AIBA.
Fonte: Elaboragdo propria, 2011.
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5 CONCLUSAO

O presente artigo teve como proposito identificar e analisar a configuracdo da RSA do
segmento do agronegdcio, no oeste baiano, por meio da atuacdo da AIBA, ressaltando o processo
historico de desenvolvimento das agdes socioambientais, os beneficiados, parceiros envolvidos e
principais caracteristicas. A partir do levantamento bibliografico, observou-se que a introducdo da
pratica agricola mecanizada no Oeste da Bahia, iniciada na década de 1970, trouxe uma
configuracdo insustentavel para a regido. Diante de um cenario marcado por problemas
socioambientais expressivos, apresenta-se o exercicio da RSA por parte de gestores do agronegdcio
do Oeste baiano, como uma alternativa vidvel para minimizar os impactos desse quadro
problematico e, ao mesmo tempo, contribuir para a promoc¢ado da sustentabilidade na regido.

Com relacdo a pesquisa, verificou-se que o processo de introducdo da tematica tardou a
acontecer, e as primeiras praticas se assemelham muito mais a acgdes assistencialistas e ao
cumprimento de suas obrigacOes legais. Observou-se ainda, que a associagdo tem se pautado, desde
a sua constituicdo, do discurso de que se empenha em promover um modelo de RSA fundamentada
no principio de atuacdo sustentavel. Desse modo, uma das caracteristicas dessa atuacdo RSA, é o
desenvolvimento de préaticas voltadas para o ambito econémico, social e ambiental.

Contudo, apesar de demonstrar preocupacgédo para com a questdo ambiental a associacdo tem
diminuido a sua atuacdo neste campo. Outra caracteristica percebida, foi que o0s parceiros
envolvidos nas praticas de RSA implementadas pela AIBA sdo ao mesmo tempo beneficiados por
essas acOes. Com relacdo a atuacdo responsavel da associacdo no ambito dos setores sociais,
constatou-se que a associacdo esta construindo uma articulacdo entre os diferentes atores sociais
envolvidos ou ndo diretamente, nas esferas social, ambiental, econémica, juridica e politica. No
entanto, ndo promove um dialogo entre os agentes internos da associacdo que lidam com as praticas
de RSA.

A prética da RSA como uma proposta da AIBA, portanto, promove uma dinamica de
discussdes acerca da tematica, que vai além do quadro dos atores diretamente relacionados com o
segmento da regido. Trata-se de um dialogo prematuro, introdutorio, mas que ja representa um
primeiro passo. Neste sentido, a atuacdo da AIBA no campo da RSA tem se constituido numa forma
de demonstrar para a sociedade que o segmento do agronegocio da regido Oeste da Bahia, por meio
da representatividade da associacdo, preocupa-se em estabelecer um agronegdcio que gere
crescimento econdémico, melhorias para a sociedade e promova a sustentabilidade ambiental.

No entanto, chama-se a atencdo para o fato de que essa pratica socioambiental responsavel
tem-se se caracterizado, sobretudo, como uma transferéncia de recursos financeiros. O Fundesis é
maior expressdo disso, visto que ja investiu em torno de R$ 1.700.000,00 reais em projetos de
carater socioambiental. Desse modo, a AIBA comeca a transcender a acdes de carater filantrépico,
contudo, essa nova forma de atuar responsavelmente, implica também, na reducdo da sua
participacdo direta nas praticas desenvolvidas, o que compromete a possibilidade de fazer um
contato da associacdo com as reais necessidades da regido, que sejam mais urgente, minimizando,
por extensdo, as vias de promocdo de um desenvolvimento em bases sustentavel, de forma
integrada.
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